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1ÿ ©KPNGKVWPI 

&KG KO XQTNKGIGPFGP 2TCZKUNGKVHCFGP XQTIGUVGNNVGP 6GKNPCJOGMTKVGTKGP WPF 7PVGTPGJOGP
UQNNGP KP GTUVGT .KPKG +FGGP WPF $GKURKGNG XGTOKVVGNP, FKG \WT 6GKNPCJOG CP FGT 7OYGNVCNNKCP\
5CEJUGP-#PJCNV OQVKXKGTGPü &GT .GKVHCFGP DGKPJCNVGV KO öGUGPVNKEJGP GKPG YGKVGTIGJGPFG
7PVGTUGV\WPI FGT 6GKNPCJOGDGFKPIWPIGP \WT 7OYGNVCNNKCP\ WPF UQNN FCOKV +PVGTGUUG DGK
7PVGTPGJOGP WPF ûGTDkPFGP YGEMGPü &KGUG 7PVGTUGV\WPI WPF úQPMTGVKUKGTWPI UQNN
KPUDGUQPFGTG MNGKPGP WPF OKVVNGTGP 7PVGTPGJOGP FKG 6GKNPCJOG GTO{INKEJGP WPF FCOKV FKG
ûGTDTGKVWPI FGU 7OYGNVIGFCPMGPU KP FGP 7PVGTPGJOGP H{TFGTPü

&CT·DGT JKPCWU TKEJVGV UKEJ FGT .GKVHCFGP CP FKG ûGTYCNVWPI, FKG OKV FGT 2T·HWPI FGT #PVTkIG
\WT 6GKNPCJOG CP FGT 7OYGNVCNNKCP\ 5CEJUGP-#PJCNV PCEJ FGT ûGTGKPDCTWPI \YKUEJGP FGT
.CPFGUTGIKGTWPI 5CEJUGP-#PJCNV WPF FGT UCEJUGP-CPJCNVKUEJGP öKTVUEJCHV XQO þÿü ñWPK
þ999 DGHCUUV KUVü &KG ûGTGKPDCTWPI HKPFGP 5KG KO +PVGTPGV WPVGT YYYÿOTNWÿUCEJUGP-
CPJCNVÿFGü

ûQTCWUUGV\WPI H·T FKG 6GKNPCJOG XQP GKP\GNPGP 7PVGTPGJOGP QFGT XQP ûGTDkPFGP CP FGT
7OYGNVCNNKCP\ KUV FKG ©TDTKPIWPI XQP MQPMTGVGP 7OYGNVUEJWV\NGKUVWPIGPü ð·T GKPG /KVINKGF-
UEJCHV XQP 7PVGTPGJOGP KP FGT 7OYGNVCNNKCP\ UKPF YGUGPVNKEJG 7OYGNVUEJWV\DGKVTkIG KP FGT
4GIGN KP OGJTGTGP 7OYGNVDGTGKEJGP \W NGKUVGPü $GFKPIWPI KUV, FCUU FKG 7PVGTPGJOGP
YGUGPVNKEJG .GKUVWPIGP KO 7OYGNVUEJWV\ ·DGT FKG IGUGV\NKEJGP /KPFGUVCPHQTFGTWPIGP
JKPCWU GTDTKPIGPü

ð·T ûGTDkPFG WPF ûGTGKPG DKGVGP UKEJ KPUDGUQPFGTG FKG ©TUVGNNWPI WPF 7OUGV\WPI
DTCPEJGPURG\KHKUEJGT 7OYGNVMQP\GRVG CPü

<WT úQPMTGVKUKGTWPI FGT 6GKNPCJOGDGFKPIWPIGP YGTFGP KP úCRKVGN ÿ FKG GKP\GNPGP 7OYGNV-
NGKUVWPIUDGTGKEJG OKV úTKVGTKGP WPVGTUGV\Vü #NNG XQTIGUVGNNVGP $GKURKGNG UVCOOGP XQP 7PVGT-
PGJOGP CWU 5CEJUGP-#PJCNV, FKG /KVINKGF KP FGT 7OYGNVCNNKCP\ UKPFü &KG DGUEJTKGDGPGP
.GKUVWPIGP FGT 7PVGTPGJOGP YCTGP CNNGTFKPIU PKEJV FGT )TWPF H·T FKG #WHPCJOG KP FKG
7OYGNVCNNKCP\, UQPFGTP ·DGTYKGIGPF FKG <GTVKHK\KGTWPI IGOü ©/#5-ûGTQTFPWPIü +O ðCNNG
GKPGT $GYGTDWPI FGT 7PVGTPGJOGP YkTGP UKG CDGT KP FGT 4GIGN CNU GKPG XQP OGJTGTGP
©KP\GNNGKUVWPIGP KO 4CJOGP FGT 7OYGNVCNNKCP\ 5CEJUGP-#PJCNV CPGTMCPPV YQTFGPü

+O #PJCPI UKPF FKG ©KP\GNMTKVGTKGP CPJCPF XQP $GKURKGNGP CWU FGT 2TCZKU GTNkWVGTV WPF OKV
ïWGTXGTYGKUGP WPF #TDGKVUJKNHGP H·T YGKVGTG $GWTVGKNWPIUITWPFNCIGP XGTUGJGP. &KGU UQNN
FC\W FKGPGP, O{INKEJG 7OUGV\WPIUYGIG CWH\W\GKIGP, GTJGDV CNNGTFKPIU MGKPGP #PURTWEJ
CWH ûQNNUVkPFKIMGKV, YGUJCND CWEJ CPFGTG JGTCWUTCIGPFG .GKUVWPIGP DGPCPPV WPF CPGTMCPPV
YGTFGP M{PPGPü

©U YKTF \WFGO H·T ø00ø CPIGUVTGDV, GKP WOYGNVDG\QIGPGU $QPWUU[UVGO H·T FKG HKPCP\KGNNG
GKP\GNDGVTKGDNKEJG ð{TFGTWPI XQP ôGW- QFGT ©TYGKVGTWPIUKPXGUVKVKQPGP GKP\WTKEJVGP, DGK FGO
FKG /KVINKGFUEJCHV KP FGT 7OYGNVCNNKCP\ GKPG ûQTCWUUGV\WPI H·T FKG $QPWUIGYkJTWPI UGKP
UQNNü
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þÿ 6GKNPCJOGDGFKPIWPIGP \WT 7OYGNVCNNKCP\ 5CEJUGP-#PJCNV 

#P FGT 7OYGNVCNNKCP\ 5CEJUGP-#PJCNV M{PPGP KP 5CEJUGP-#PJCNV CPUkUUKIG 7PVGTPGJOGP,
úCOOGTP, ûGTDkPFG WPF UQPUVKIG ©KPTKEJVWPIGP FGT öKTVUEJCHV OKV GKPGO 5VCPFQTV KP 
5CEJUGP-#PJCNV VGKNPGJOGPü &KG 6GKNPGJOGT CP FGT 7OYGNVCNNKCP\ 5CEJUGP-#PJCNV UKPF DG-
TGEJVKIV, GKP 6GKNPCJOG-.QIQ \W H·JTGPü &KGUGU MCPP KP FGT fHHGPVNKEJMGKV \W öGTDG\YGEMGP,
LGFQEJ PKEJV \WT 2TQFWMVYGTDWPI XGTYGPFGV YGTFGPü &KG 6GKNPCJOG CP FGT 7OYGNVCNNKCP\
GTHQTFGTV GKPG DGK FGT )GUEJkHVUUVGNNG FGU $GKTCVU �7OYGNV WPF öKTVUEJCHVÉ GKP\WTGKEJGPFG 
UEJTKHVNKEJG $GYGTDWPI OKV GKPGT $GUEJTGKDWPI FGT HTGKYKNNKIGP ûGTRHNKEJVWPIGP \WO 7OYGNV-
UEJWV\ü

ð·T FKG #WHPCJOG KP FKG 7OYGNVCNNKCP\ UKPF KP FGT 4GIGN OGJTGTG .GKUVWPIGP IGOkÃ FGT
HQNIGPFGP 6CDGNNG øüþ \W GTDTKPIGPü &COKV UQNN UKEJGTIGUVGNNV YGTFGP, FCUU WPVGTUEJKGFNKEJG 
7OYGNVDGTGKEJG XQP FGP IGVTQHHGPGP /CÃPCJOGP RTQHKVKGTGP WPF FKG 7PVGTPGJOGP FKG $G-
VTKGDG ICP\JGKVNKEJ DGVTCEJVGPü +P ©KP\GNHkNNGP KUV DGK DGUQPFGTU RQUKVKXGP 7OYGNVGHHGMVGP KP 
PWT GKPGO 7OYGNVNGKUVWPIUDGTGKEJ GKPG #WHPCJOG KP FKG 7OYGNVCNNKCP\ O{INKEJü &KGUG 
.GKUVWPIGP O·UUGP SWCNKVCVKXG WPF SWCPVKVCVKXG <KGNUVGNNWPIGP GPVJCNVGP WPF UKEJ 
·DGTYKGIGPF KP 5CEJUGP-#PJCNV CWUYKTMGPü öKEJVKI KUV FCDGK CWEJ FKG \GKVNKEJG úQORQPGPVGü
&KG CPTGEJGPDCTGP /CÃPCJOGP UQNNGP KP FGP XGTICPIGPGP FTGK ñCJTGP TGCNKUKGTV YQTFGP 
UGKP D\Yü PCEJRT·HDCT KP GKPGO CDUGJDCTGP <GKVTCWO WOIGUGV\V YGTFGP (OCZKOCN KP GKPGO
<GKVTCWO XQP FTGK ñCJTGP, YGPP FKGU CWHITWPF CDIGUEJNQUUGPGT ûGTVTkIG DGNGIDCT KUVòü

ûQTCWUUGV\WPI KUV, FCUU FKG 7PVGTPGJOGP YGUGPVNKEJG .GKUVWPIGP KO 7OYGNVUEJWV\ ·DGT FKG 
IGUGV\NKEJGP /KPFGUVCPHQTFGTWPIGP JKPCWU GTDTKPIGPü &CU JGKÃV, GU M{PPGP PWT .GKUVWPIGP 
CPIGTGEJPGV YGTFGP, FKG PKEJV FWTEJ IGUGV\NKEJG #WHNCIGP RGT UG GTH·NNV YGTFGP O·UUGPü

7PCDJkPIKI XQP FGO CPIGUVTGDVGP 7OYGNV\KGNý/CÃPCJOG KUV GU YKEJVKI, FCUU FKG .GKUVWP-
IGP UGKVGPU FGT $GVTKGDG JKPUKEJVNKEJ KJTGT WOYGNVGPVNCUVGPFGP öKTMWPI DGUEJTKGDGP YGTFGP,
YQDGK GKPG #WHNKUVWPI H·T FGP )GUCOVDGVTKGD CO 5VCPFQTV \W GTHQNIGP JCVü <KGN KUV GU, GKPG 
MQPVKPWKGTNKEJG ûGTDGUUGTWPI FGU DGVTKGDNKEJGP 7OYGNVUEJWV\GU \W GTTGKEJGPü
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6CDü øüþ: .GKUVWPIGP H·T FKG #WHPCJOG KP FKG 7OYGNVCNNKCP\

Umweltleistungen Beispiele für Kriterien 
I. Teilnahme am Öko-Audit-System (EMAS) der EU
II. Einführung eines Umweltmanagementsystems nach 

DIN EN ISO 14000 ff. 
III. Einführung eines Umweltmanagementsystems für 

Handwerksbetriebe nach den Vergabekriterien des 
Umweltsiegels für das Handwerk 

IV. Erstellung und Umsetzung branchenspezifischer 
Umweltkonzepte (nur für Verbände) 

V. Aktive Mitarbeit bei der Umsetzung eines abfallwirt-
schaftlichen Branchenkonzeptes bzw. einer abfallwirt-
schaftlichen Branchenvereinbarung 

VI. Beiträge zum integrierten Umweltschutz � Erstellung Produktbilanzen 
� Sortiment- u. Produktgestaltung 
� Mitarbeiterschulung 

VII. Wesentliche Beiträge zur Umsetzung des Kreislaufwirt-
schaftsprinzips und zur Ressourcenschonung 

� Reduktion Abfallaufkommen 
� Optimierung Stoffkreisläufe 
� Innerbetriebliche Verwertung von Abfällen 

VIII. Reduzierung der Einsatzmenge besonders gefährlicher 
Stoffe 

� Substitution umweltgefährdener Stoffe 
� Reduktion Abwassereinleitungen bezogen auf Menge und 

Schadstoffgehalt 
IX. Maßnahmen zum Einsatz nachwachsender Rohstoffe � Einsatz als Baustoff 

� Einsatz als Produktionsrohstoff 
� Einsatz zur Energieerzeugung 

X. Wesentliche Beiträge zur Verbesserung des 
Immissions-, Gewässer-, Natur- und Bodenschutzes 

� Transport über Schiene /Wasserweg 
� Reduzierung Lärmemissionen 
� Nutzung Niederschlagswasser als Brauchwasser 
� Wiedernutzung von Gebäuden 

XI. Maßnahmen zur Energieeinsparung und zum Einsatz 
erneuerbarer Energien 

� Nutzung regenerativer Energieträger 
� Reduktion spezifischer Energieverbrauch 
� Reduktion spez. CO2-Ausstoß

+O GKP\GNPGP UKPF XQP FGP #PVTCIUVGNNGTP HQNIGPFG 7PVGTNCIGP DGK\WDTKPIGP:
² $GYGTDWPIUHQTOWNCT (YYYüOTNWüUCEJUGP-CPJCNVüFGò
² 7OYGNVDGTKEJV (IKNV PWT H·T {MQCWFKVKGTVG 7PVGTPGJOGPò, <GTVKHKMCV DGK +51 þÿ00þ-\GTVKHK-

\KGTVGP 7PVGTPGJOGP WPF $GUEJGKPKIWPI ·DGT ©KPVTCIWPI KP FCU ©/#5-4GIKUVGT DGK 
{MQCWFKVKGTVGP $GVTKGDGP 

² $GUEJTGKDWPI FGT HTGKYKNNKIGP ûGTRHNKEJVWPIGP \WO 7OYGNVUEJWV\
² #PICDGP \WT GKPIGUGV\VGP 6GEJPQNQIKG 
² <WQTFPWPI FGT /CÃPCJOGP \W FGP 7OYGNVNGKUVWPIUDGTGKEJGP FGT 7OYGNVCNNKCP\ (\ü $ü

PCEJYCEJUGPFG 4QJUVQHHG, +OOKUUKQPUUEJWV\ò
² +PXGUVKVKQPUUWOOG H·T FKG XQTIGUGJGPGP 7OYGNVOCÃPCJOGP 
² #PICDG, KP YGNEJGO <GKVTCWO FKG HTGKYKNNKIG 7OYGNVNGKUVWPI GTDTCEJV YWTFG D\Yü DGCD-

UKEJVKIV KUV 
² &CTNGIWPI FGT WOYGNVGPVNCUVGPFGP öKTMWPIGP (KP TGNCVKXGP WPF CDUQNWVGP <CJNGP CWH FGP 

)GUCOVDGVTKGD CO 5VCPFQTV DG\QIGP � OKV SWCNKVCVKXGP WPF SWCPVKVCVKXGP #PICDGP \WT
WOYGNVGPVNCUVGPFGP öKTMWPIò

² ôCEJYGKU FGT WOYGNVGPVNCUVGPFGP öKTMWPI (+OOKUUKQPUOGUUWPIGP, ñCJTGU-ûGTDTCWEJU-
CDTGEJPWPIGP, $GNGIG GVEüò
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3ÿ *KPYGKUG \WT ýQPMTGVKUKGTWPI FGT 6GKNPCJOGDGFKPIWPIGP 

<WT YGKVGTIGJGPFGP úQPMTGVKUKGTWPI YWTFGP FKG 7OYGNVNGKUVWPIGP û+ DKU õ+ KO HQNIGPFGP 
úCRKVGN FWTEJ úTKVGTKGP WPVGTUGV\Vü &KGUGT #WHDCW KUV GPVURTGEJGPF FGO #PURTWEJ FGT 7O-
YGNVCNNKCP\ OGFKGP·DGTITGKHGPF CPIGNGIVü .GKVNKPKG FGT ûQTUEJNkIG KUV, FCUU MGKPG VGEJPKUEJGP 
ûQTICDGP JKPUKEJVNKEJ FGT CP\WGTMGPPGPFGP /CÃPCJOGP IGOCEJV YGTFGP, UQPFGTP FKG 
ûQTUEJNkIG H·T XKGNG 7PVGTPGJOGPUHQTOGP WPF $TCPEJGP #PYGPFWPI HKPFGP M{PPGPü &COKV
UQNNGP KPUDGUQPFGTG MNGKPG WPF OKVVGNUVkPFKUEJG 7PVGTPGJOGP (ú/7ò CPIGURTQEJGP YGTFGPü

©U YWTFG DGK FGP úTKVGTKGP YGKVIGJGPF CWH FKG ûQTICDG GKPGU MQPMTGVGP 7OYGNV\KGNGU XGT-
\KEJVGV (\ü $ü 4GFW\KGTWPI WO ø0 %ò, WO GPVURTGEJGPFG 5RKGNTkWOG DGK FGT ©KP\GNHCNNRT·HWPI
\W DGNCUUGPü $GK FGP UKEJ CPUEJNKGÃGPFGP $GKURKGNGP CWU FGT 2TCZKU UQYKG FGT ©TNkWVGTWPI
FGT úTKVGTKGP KO #PJCPI YGTFGP CNNGTFKPIU QTKGPVKGTGPFG *KPYGKUG H·T 7OYGNV\KGNG IGIGDGPü

©KPG \GPVTCNG $GFGWVWPI PKOOV FGT $GITKHH FGT �DGUVGP XGTH·IDCTGP 6GEJPKMÉ GKPü +O XQT-
NKGIGPFGP .GKVHCFGP YKTF FKGUGT $GITKHH CNU 5[PQP[O H·T FGP �5VCPF FGT 6GEJPKMÉ CPIGYCPFVü
&KG &GHKPKVKQP FGU $GITKHHGU �DGUVG XGTH·IDCTG 6GEJPKMÉ TKEJVGV UKEJ PCEJ FGT 4KEJVNKPKG 
9óýóþý©) FGU 4CVGU XQO øÿü 5GRVGODGT þ99ó ·DGT FKG KPVGITKGTVG ûGTOGKFWPI WPF ûGT-
OKPFGTWPI FGT 7OYGNVXGTUEJOWV\WPI (+û7-4KEJVNKPKGòü &CDGK UVGJV FCU $GITKHHURCCT �DGUVG
XGTH·IDCTGÉ H·T FKG 6GEJPKMGP, FKG CO YKTMUCOUVGP \WT ©TTGKEJWPI GKPGU CNNIGOGKP JQJGP 
5EJWV\PKXGCWU H·T FKG 7OYGNV KPUIGUCOV UKPF WPF FKG KP GKPGO /CÃUVCD GPVYKEMGNV UKPF, FGT
WPVGT $GT·EMUKEJVKIWPI FGU úQUVGPýôWV\GP-ûGTJkNVPKUUGU FKG #PYGPFWPI WPVGT KP FGO
DGVTGHHGPFGP KPFWUVTKGNNGP 5GMVQT YKTVUEJCHVNKEJ WPF VGEJPKUEJ XGTVTGVDCTGP ûGTJkNVPKUUGP 
GTO{INKEJVü *KGTDGK KUV GU KTTGNGXCPV, QD FKGUG 6GEJPKMGP KPPGTJCND FGU DGVTGHHGPFGP 
/KVINKGFUVCCVGU XGTYGPFGV QFGT JGTIGUVGNNV YGTFGP, UQHGTP UKG WPVGT XGTVTGVDCTGP 
$GFKPIWPIGP H·T FGP $GVTGKDGT \WIkPINKEJ UKPFü &KG LGYGKNU DGUVG XGTH·IDCTG 6GEJPKM YKTF KP 
FGP UQIü $4©ð-&QMWOGPVGP ($4©ð = $GUV #XCKNCDNG 6GEJPKSWG 4GHGTGPEGò H·T
XGTUEJKGFGPG $TCPEJGP FGHKPKGTVü

+O 5KPPG GKPGU ·DGTUKEJVNKEJGP )GDTCWEJU FGU XQTNKGIGPFGP .GKVHCFGPU QTKGPVKGTV UKEJ FGT
#WHDCW FGU HQNIGPFGP úCRKVGNU CP FGP GKP\GNPGP 7OYGNVNGKUVWPIGP (úCRü ÿüþ DKU ÿüóò,
DGIKPPGPF OKV FGT <WQTFPWPI GKP\GNPGT úTKVGTKGP \W FGPUGNDKIGPü &KG 7PVGTMCRKVGN UKPF YKG 
HQNIV CWHIGDCWV:

² ôCEJ GKPGT MWT\GP ©TNkWVGTWPI FGU <KGNGU FGT CWHIGH·JTVGP 7OYGNVNGKUVWPI YGTFGP KP 
VCDGNNCTKUEJGT ðQTO FKG ©KP\GNMTKVGTKGP DGPCPPVü

² &KGUGT #WHNKUVWPI UEJNKGÃGP UKEJ GKP QFGT OGJTGTG &CTUVGNNWPIGP XQP 7PVGTPGJOGP CP,
FKG O{INKEJG 7OUGV\WPIUYGIG CWH\GKIGP UQNNGPü

² +P #PJCPI ø YGTFGP FKG ©KP\GNMTKVGTKGP GTNkWVGTVü *KGT YWTFGP CNU 1TKGPVKGTWPI CWEJ 
SWCPVKHK\KGTVG <KGNKPFKMCVQTGP DGPCPPV, QJPG FCUU FKGUG GKPGP #DUQNWVJGKVUCPURTWEJ 
DGUKV\GP Y·TFGPü &GO UEJNKGÃGP UKEJ *KPYGKUG \W )GUGV\GUITWPFNCIGP CP, CWH FKG DGK FGP 
©TNkWVGTWPIGP $G\WI IGPQOOGP YWTFGü



÷ 

4ÿ 8QTUEJNkIG H·T .GKUVWPIGP, FKG KO üCJOGP FGT 7OYGNVCNNKCP\ 
5CEJUGP-#PJCNV CPGTMCPPV YGTFGP 

4ÿ1 7OYGNVNGKUVWPI 8+: $GKVTkIG \WO KPVGITKGTVGP 7OYGNVUEJWV\ 

+PVGITKGTVGT 7OYGNVUEJWV\ WOHCUUV GKPG ICP\JGKVNKEJG $GVTCEJVWPI FGU 7PVGTPGJOGPU D\Yü
FGU 2TQFWMVKQPURTQ\GUUGUü #NU XQTUQTIGPFGT 7OYGNVUEJWV\ UVGJV GT KO )GIGPUCV\ \WO VTCFK-
VKQPGNNGP PCEJUQTIGPFGP 7OYGNVUEJWV\ü �©PF-QH-RKRGÉ-6GEJPQNQIKGP UQNNGP FWTEJ MQORNGZG
©KPURCT- WPF ©HHK\KGP\OCÃPCJOGP GTUGV\V YGTFGPü +PVGITKGTVGT 7OYGNVUEJWV\ UGV\V DGTGKVU KP 
FGT 2NCPWPI WPF DGKO /CPCIGOGPV CP, WO DGK FGT 2TQFWMVKQP O{INKEJG PGICVKXG 7OYGNV-
CWUYKTMWPIGP \W XGTOGKFGPü

<KGN GKPGT XQTUQTIGQTKGPVKGTVGP 7OYGNVRQNKVKM KUV FKG öCPFNWPI XQP GKPGO XQTTCPIKI PCEJ-
UQTIGPFGP #PUCV\ JKP \W GKPGO TGUUQWTEGPUEJQPGPFGP, XQTUQTIGPF KP ûGTHCJTGP, 6GEJPKMGP 
WPF 2TQFWMVGP KPVGITKGTVGP 7OYGNVUEJWV\ü &KGU DGFGWVGV FKG ©PVYKEMNWPI GKPGU RTQFWMV- WPF 
RTQFWMVKQPUKPVGITKGTVGP 7OYGNVUEJWV\GU, FGT DGTGKVU KP FGT 2JCUG FGT úQP\GRVKQP WPF *GT-
UVGNNWPI XQP 2TQFWMVGP CPUGV\V WPF FKG *GTUVGNNGT XQP 2TQFWMVGP FC\W XGTCPNCUUV, KO
HT·JGUVO{INKEJGP 5VCFKWO gDGTNGIWPIGP \W FGP {MQNQIKUEJGP #WUYKTMWPIGP XQP 2TQFWMVKQP 
WPF 2TQFWMVXGTYGPFWPI CP\WUVGNNGPü 7O FKG IGHQTFGTVG ôCEJJCNVKIMGKVUCWUTKEJVWPI \W WPVGT-
UV·V\GP, KUV FCJGT FGT #WHDCW XQP KP UKEJ IGUEJNQUUGPGP öKTVUEJCHVU- WPF 5VQHHMTGKUNkWHGP 
UQYKG FKG /KPKOKGTWPI FGU 5VQHHOGPIGPMTGKUNCWHGU PQVYGPFKIü

6CDü ÿüþ: 6GKNPCJOGMTKVGTKGP �$GKVTkIG \WO +PVGITKGTVGP 7OYGNVUEJWV\É

þü #PGTMCPPVGT ©PVUQTIWPIUHCEJDGVTKGD IGOü ¼ ÷ø úTö-ý#DH)

øü 7OYGNVXGTVTkINKEJG 5QTVKOGPV- WPF 2TQFWMVIGUVCNVWPI

3ü öGUGPVNKEJG ©TJ{JWPI FGU #PVGKNU FGT YKGFGT XGTYGPFDCTGP 6GKNG KO 2TQFWMV

ÿü 5VGKIGTWPI FGU ©KPUCV\GU {MQNQIKUEJ RTQFW\KGTVGT 4QJUVQHHG (IGOü ©)-ûGTQTFPWPI
{MQNQIKUEJGT .CPFDCWò \ü $ü  KP FGT .GDGPUOKVVGNKPFWUVTKG QFGT KO PCEJIGNCIGTVGP 
&KGPUVNGKUVWPIUIGYGTDG 

÷ü ©TUVGNNWPI XQP 2TQFWMVDKNCP\GP D\Yü 2TQFWMVNGDGPU\[MNWUCPCN[UGP 

óü +PKVKKGTWPI ·DGTDGVTKGDNKEJGT úQQRGTCVKQPGP (\ü $ü FWTEJ ©KPTKEJVWPI XQP 2TQFWMVMTGKU-
NkWHGP QFGT FGT IGOGKPUCOGP ôWV\WPI KPPQXCVKXGT WOYGNVVGEJPKUEJGT +PHTCUVTWMVWTGPò

ùü fHHGPVNKEJMGKVUCTDGKV CNU $GUVCPFVGKN GKPGT KPVGITKGTVGP 2TQFWMVKQPURQNKVKM

8ü 5EJWNWPIGP FGT /KVCTDGKVGT JKPUKEJVNKEJ GKPGT ð{TFGTWPI FGU ûGTCPVYQTVWPIUDGYWUUV-
UGKPU H·T FKG 7OYGNV

9ü ð{TFGTWPI FGU 7OUVKGIGU XQO 2úö CWH {HHGPVNKEJG ûGTMGJTUOKVVGN 

þ0ü ©TUVGNNWPI XQP ûGTHCJTGPU- WPF #TDGKVUCPYGKUWPIGP H·T WOYGNVTGNGXCPVG #TDGKVUCDNkWHG

þþü ©TUVGNNWPI XQP IGUCOVDGVTKGDNKEJGP öCUUGT-, #DHCNN- WPF ©PGTIKGMQP\GRVGP 

þøü 5QPUVKIG JGTCWUTCIGPFG .GKUVWPIGP KO KPVGITKGTVGP 7OYGNVUEJWV\



ó 

&KG KO 7OYGNVNGKUVWPIUDGTGKEJ �/CÃPCJOGP \WO KPVGITKGTVGP 7OYGNVUEJWV\É CWHIGH·JTVGP 
úTKVGTKGP DG\KGJGP UKEJ Wü Cü CWH /CÃPCJOGP KP FGT 2TQFWMVKQPü &KG XQTIGUEJNCIGPGP úTKVG-
TKGP UQNNGP KP GTUVGT .KPKG CNNGTFKPIU FC\W FKGPGP, FGP ôCEJJCNVKIMGKVUIGFCPMGP PKEJV CNNGKP 
CWH VGEJPQNQIKUEJG .{UWPIGP \W DGUEJTkPMGP, UQPFGTP KO 5KPPG GKPGT XQTUQTIGQTKGPVKGTVGP 
$GVTKGDUH·JTWPI WPF 2TQFWMVKQP FGP ðQMWU KP 4KEJVWPI WOHCUUGPFGT 5VQHHUVT{OG WPF GKPGT
$GVTCEJVWPI XQP 2TQFWMVGP \W NGPMGPü &CPGDGP YKTF DGUQPFGTGT öGTV CWH FKG /KVCTDGKVGT-
OQVKXCVKQP WPF -YGKVGTDKNFWPI UQYKG FKG fHHGPVNKEJMGKVUCTDGKV IGNGIVü

&KG (D &TWEM WPF 8GTNCI (TG[DWTIGT $WEJFTWEMYGTMUVkVVG )OD* KUV KO )GYGTDGIGDKGV

FGT 5VCFV ðTG[DWTI UGKV þ99ÿ OKV GKPGT PGWGP $GVTKGDUUVkVVG CPUkUUKIü &CU 7PVGTPGJOGP 

UVGNNV FKXGTUG &TWEMGT\GWIPKUUG, YKG $TQUEJ·TGP, <GKVUEJTKHVGP, 2NCMCVG, úCNGPFGT JGTü þ99÷ 

YWTFG KO 7OYGNVRTQITCOO FGU 7PVGTPGJOGPU Wü Cü H·T FKG ñCJTG þ99ó DKU þ999 CNU 7OYGNV-

\KGN HGUVIGNGIV, FCUU GKPG WOYGNVDG\QIGPG $GUEJCHHWPIU- WPF ©KPMCWHURQNKVKM XGTUVkTMV 

CPIGYGPFGV YKTFü &KGUG JCVVG FKG ûGTTKPIGTWPI FGU )GHCJTUVQHHCPVGKNU UQYKG GKPG QHHGPG 

úQOOWPKMCVKQP KPUDGUQPFGTG OKV FGP 4QJUVQHHNKGHGTCPVGP ·DGT 7OYGNVHTCIGP \WO <KGNü

/CÃPCJOGP, FKG KP FKGUGO <WUCOOGPJCPI CPIGUVTGDV YWTFGP, YCTGP FKG 5WEJG PCEJ 

.KGHGTCPVGP, FKG ïWCNKVkVU- WPFýQFGT 7OYGNVOCPCIGOGPVU[UVGOG XQTYGKUGP MQPPVGP, FKG 

KPVGTPG ûGTICDG XQP úGPP\CJNGP H·T TGNGXCPVG 5VQHHG, FKG #DNGKVWPI FGT TGNGXCPVGP 

+PJCNVUUVQHHG CWU FGP 5KEJGTJGKVUFCVGPDNkVVGTP UQYKG FKG gDGTRT·HWPI XQP CNVGTPCVKXGP 

©KPUCV\UVQHHGPü &CT·DGT JKPCWU JCV FCU 7PVGTPGJOGP FWTEJ DGVTKGDUKPVGTPG 5EJWNWPIGP \ü $ü

FWTEJ GZVGTPG ©ZRGTVGP \W DTCPEJGPURG\KHKUEJGP 7OYGNVHTCIGP QFGT FWTEJ FKG 6GKNPCJOG CP 

ðQTVDKNFWPIUGOKPCTGP WPF 6CIWPIGP FKG /KVCTDGKVGT JKPUKEJVNKEJ GKPGU WOYGNVDGYWUUVGP 

*CPFGNPU CPIGNGKVGVü &KG FCTIGUVGNNVGP 7OYGNVDGKVTkIG UKPF $GKURKGNG H·T FKG .GKUVWPIGP 

�7OYGNVXGTVTkINKEJG 2TQFWMV- WPF 5QTVKOGPVIGUVCNVWPIÉ (7OYGNVNGKUVWPI û+ ý úTKVGTKWO øò WPF 

�5EJWNWPIGP FGT /KVCTDGKVGT JKPUKEJVNKEJ GKPGT ð{TFGTWPI FGU ûGTCPVYQTVWPIUDGYWUUVUGKPU 

FGT /KVCTDGKVGT H·T FKG 7OYGNVÉ (7OYGNVNGKUVWPI û+ ý úTKVGTKWO 8òü

ðTG[DWTIGT $WEJFTWEMYGTMUVkVVG )OD* 
*GTT )GUEJkHVUH·JTGT *GKP\ /GFGT

#O )GYGTDGRCTM þ÷ � 0óó3ø ðTG[DWTIý7ü
6GNü 03 ÿÿ óÿ ý 30 ÿ0 



ù 

4ÿþ 7OYGNVNGKUVWPI 8++: 9GUGPVNKEJG $GKVTkIG \WT 7OUGV\WPI FGU ýTGKUNCWH-
YKTVUEJCHVURTKP\KRU WPF \WT üGUUQWTEGPUEJQPWPI 

&CU úTGKUNCWHYKTVUEJCHVU- WPF #DHCNNIGUGV\ (úTö-ý#DH)ò FGU $WPFGU FGHKPKGTV FCU CNNIGOGKPG 
7OYGNV\KGN FGT 4GUUQWTEGPUEJQPWPI FWTEJ FKG 2TKQTKVkVGPHQNIG XQP ûGTOGKFWPI, ûGTYGTVWPI
WPF $GUGKVKIWPIü +P FKGUGO 5KPPG YGTFGP FKG CPNCIGPKPVGTPG úTGKUNCWHH·JTWPI XQP 5VQHHGP 
WPF FKG CDHCNNCTOG 2TQFWMVIGUVCNVWPI CNU úQPMTGVKUKGTWPI FGU ûGTOGKFWPIUIGDQVGU IGUG-
JGP, CNUQ FKG /KPFGTWPI XQP #DHkNNGP PCEJ KJTGT /GPIG WPF 5EJkFNKEJMGKVü &KG ©TJ{JWPI FGT
)GDTCWEJUFCWGT WPF FKG *CNVDCTMGKV XQP ©T\GWIPKUUGP, Wü Cü FWTEJ FGP XGTUVkTMVGP ©KPUCV\
XQP /GJTYGIIGDKPFGP, UKPF YGKVGTG ©NGOGPVG GKPGT TGUUQWTEGPUEJQPGPFGP #DHCNNYKTVUEJCHVü

2QVGPVKGNN O{INKEJG /CÃPCJOGP \WT ûGTTKPIGTWPI FGT 5VQHHUVT{OG UKPF FKG UEJTKVVYGKUG ûGT-
TKPIGTWPI FGT /CVGTKCNKPVGPUKVkV, FKG ©TJ{JWPI FGT .GDGPUFCWGT XQP 2TQFWMVGP, FKG 5GPMWPI
FGU VTCPURQTVDGFKPIVGP /CVGTKCN- WPF ©PGTIKGCWHYCPFGU, FKG UEJTKVVYGKUG gDGTH·JTWPI FGT
úTGKUNCWHYKTVUEJCHV KP GKPG {MQNQIKUEJG 5VQHHYKTVUEJCHV UQYKG GKPG ·DGTYKGIGPFG &WTEJUGV-
\WPI XQP /GJTYGIU[UVGOGP KO ûGTRCEMWPIUDGTGKEJü

ôGDGP FGO 5EJWV\ XQP öCUUGT, $QFGP WPF .WHV XQT $GNCUVWPIGP NKGIV GKP *CWRVCWIGPOGTM
GKPGT PCEJJCNVKIGP ©PVYKEMNWPI CWH FGO 5EJWV\ FGT 4GUUQWTEGP, FKG CNU 4QJUVQHHG +PRWV-
HCMVQTGP FGU öKTVUEJCHVGPU UKPFü 5KG YGTFGP CWU FGT 7OYGNV GPVPQOOGP, IGPWV\V WPF 
UEJNKGÃNKEJ KP ðQTO XQP 2TQFWMV WPF #DHkNNGP YKGFGT KP FKG 7OYGNV CDIGIGDGPü &KG ôWV\WPI
UGMWPFkTGT 4QJUVQHHG KO 5KPPG GKPGT YGKVIGJGPF TGUUQWTEGPUEJQPGPFGP úTGKUNCWHH·JTWPI
YkTG GKP $GKURKGN H·T PCEJJCNVKIGU öKTVUEJCHVGPü <KGN GKPGT PCEJJCNVKIGP 4GUUQWTEGP-
UEJQPWPI KUV FGUJCND, FGP ûGTDTCWEJ XQP KPUDGUQPFGTG PKEJV GTPGWGTDCTGP 4GUUQWTEGP UQ 
\W IGUVCNVGP, FCUU CWEJ NCPIHTKUVKI CWUTGKEJGPF 4QJUVQHHG \WT ûGTH·IWPI UVGJGPü

6CDü ÿüø: 6GKNPCJOGMTKVGTKGP �7OUGV\WPI FGU úTGKUNCWHYKTVUEJCHVURTKP\KRU WPF \WT
4GUUQWTEGPUEJQPWPIÉ

þü 4GFW\KGTWPI FGU URG\KHKUEJGP #DHCNNCWHMQOOGPU RTQ 6QPPG GT\GWIVGO 2TQFWMVý
.GKUVWPI

øü 1RVKOKGTWPI FGT 5VQHHMTGKUNkWHG FWTEJ KPPGTDGVTKGDNKEJG #WHDGTGKVWPIýöKGFGTXGTYGP-
FWPIýúTGKUNCWHH·JTWPI XQP #DHkNNGP 

3ü &GWVNKEJG 4GFWMVKQP FGT (5KGFNWPIU-ò #DHCNNOGPIGP 

ÿü &GWVNKEJG 4GFWMVKQP FGT ·DGTYCEJWPIUDGF·THVKIGP WPF DGUQPFGTU ·DGTYCEJWPIU-
DGF·THVKIGP #DHkNNG (D\Yü FGU 5EJCFUVQHHIGJCNVGU KO #DHCNNò

÷ü &GWVNKEJG ©TJ{JWPI FGT 4GE[ENKPI- WPF ûGTYGTVWPIUSWQVGP 

óü $GVTKGDNKEJG D\Yü ·DGTDGVTKGDNKEJG 5EJNKGÃWPI XQP 5VQHHMTGKUNkWHGPýúTGKUNCWHH·JTWPI XQP 
öGTVUVQHHGP 

ùü +PPQXCVKXG /CÃPCJOGP \WT 1RVKOKGTWPI FGT 4QJUVQHHGKPUCV\SWQVG D\Yü 4GE[ENKPISWQVG 

8ü ûGTYGTVWPI XQP #DHkNNGP FWTEJ UEJCFNQUG KPPGTDGVTKGDNKEJG GPGTIGVKUEJG ûGTYGTVWPI

9ü ©TJ{JWPI FGU #PVGKNU CP /GJTYGIIGDKPFGP 

þ0ü 5QPUVKIG JGTCWUTCIGPFG .GKUVWPIGP \WT ð{TFGTWPI FGT úTGKUNCWHYKTVUEJCHV WPF 
4GUUQWTEGPUEJQPWPI



8 

&KG *QN\DCW &GVJNGHUGP )OD* CO 5VCPFQTV
5VGIGNKV\ KUV GKP OKVVGNUVkPFKUEJGU 7PVGTPGJOGP FGT
JQN\DG- WPF JQN\XGTCTDGKVGPFGP +PFWUVTKGü 5GKV þ999 
YGTFGP FKG WPDGJCPFGNVGP *QN\CDHkNNG FGT *QN\DCW 
&GVJNGHUGP )OD* FKTGMV CWH FGO $GVTKGDUIGNkPFG 
FWTEJ GKP GKIGPGU *GK\JCWU XGTYGTVGVü #PHCNNGPFG 
*QN\TGUVG YGTFGP UQOKV FKTGMV XQT úTV XGTYGTVGV, 
YQFWTEJ INGKEJ\GKVKI FGT )CUXGTDTCWEJ OKPKOKGTV
YKTFü &CT·DGT JKPCWU YKTF ·DGT FGP öGI FGT KPPGTDG-
VTKGDNKEJGP 5VCPFCTFKUKGTWPI FGT 6TkIGTSWGTUEJPKVVG
WPF FGT $GUVGNNNkPIGP KP ûGTDKPFWPI OKV FGT #TDGKVU-
XQTDGTGKVWPI FCU #DHCNNCWHMQOOGP CP *QN\XGTUEJPKVV
WO ÷ % DG\QIGP CWH FGP ûGTINGKEJU\GKVTCWO FGU 
ñCJTGU ø000 DKU /KVVG ø00þ TGFW\KGTVü ©KPG YGKVGTG 
4GFW\KGTWPI FGU URG\KHKUEJGP *QN\GKPUCV\GU KUV
FWTEJ ûGTTKPIGTWPI FGT /GPIGP CP 5V·EMJQN\TGUVGP 

WO þ0 % DG\QIGP CWH FCU ñCJT ø000 XQTIGUGJGPü &KG *QN\DCW &GVJNGHUGP )OD* NGKUVGV
FCOKV YGUGPVNKEJG $GKVTkIG \WT 7OUGV\WPI FGU úTGKUNCWHYKTVUEJCHVURTKP\KRU WPF \WT 4GUUQWT-
EGPUEJQPWPIü

&KG FCTIGUVGNNVGP 7OYGNVNGKUVWPIGP UKPF $GKURKGNG H·T FKG #PHQTFGTWPIGP CP FKG 6GKNPCJOG-
MTKVGTKGP (û++ýùò �+PPQXCVKXG /CÃPCJOGP \WT 1RVKOKGTWPI FGT 4QJUVQHHGKPUCV\SWQVG D\Yü
4GE[ENKPISWQVGÉ UQYKG (û++ý8ò �ûGTYGTVWPI XQP 4GUVUVQHHGP FWTEJ UEJCFNQUG KPPGTDGVTKGDNKEJG 
GPGTIGVKUEJG ûGTYGTVWPIÉü

*QN\DCW &GVJNGHUGP )OD* 
*GTT 4CNH &GVJNGHUGP 

&COOHGNF 3 
39ø9þ 5VGIGNKV\

6GNü 03 9ø øþ ý 9 9ù þþ 
KPHQ-UVGIGNKV\"JQN\DCW-FGVJNGHUGPüFG 

YYYüJQN\DCW-FGVJNGHUGPüFG 
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4ÿ3 7OYGNVNGKUVWPI 8+++: üGFW\KGTWPI FGT ©KPUCV\OGPIG DGUQPFGTU IGHkJTNKEJGT 
5VQHHG

&KG YGKVGTG 4GFW\KGTWPI FGU ©KPUCV\GU XQP DGUQPFGTU IGHkJTNKEJGP 5VQHHGP KUV GKP YGUGPV-
NKEJGT $GUVCPFVGKN FGU XQTUQTIGPFGP 7OYGNVUEJWV\GUü 7OYGNVIGUGV\G XGTJKPFGTP \YCT JkW-
HKI GKPG FKTGMVG )GHkJTFWPI FGT 7OYGNV, VTQV\FGO KUV GKP, YGPP CWEJ PWT IGTKPIGT ©KPVTCI KP 
FKG 7OYGNV PKEJV \W XGTOGKFGP, FC UGNDUV JQEJGHHK\KGPVG 4GKPKIWPIUOCÃPCJOGP MGKPGP þ00-
RTQ\GPVKIGP 5EJWV\ IGYkJTNGKUVGP QFGT NGV\VNKEJ FKG PKEJV XGTYGTVDCTGP #DHkNNG FGRQPKGTV D\Yü
CPFGTYGKVKI GPVUQTIV YGTFGP O·UUGPü /CÃPCJOGP \WT 4GFWMVKQP IGHkJTNKEJGT 5VQHHG O·UUGP 
FCJGT GKPGTUGKVU DGKO 2TQFWMV UGNDUV CPHCPIGP (XINü CWEJ úTKVGTKGP \WT 7OYGNVNGKUVWPI �+PVG-
ITKGTVGT 7OYGNVUEJWV\Éò CPFGTGTUGKVU UVGJGP H·T XKGNG ©KPUCV\UVQHHG CFkSWCVG 5WDUVKVWVG \WT
ûGTH·IWPIü &WTEJ FGTGP ©KPUCV\ YKTF GKP YGUGPVNKEJGT $GKVTCI \WO XQTUQTIGPFGP 7OYGNV-
UEJWV\ IGNGKUVGVü gDGTUEJPGKFWPIGP OKV FGP 7OYGNVNGKUVWPIGP �)GYkUUGTUEJWV\ WPF #DHCNN-
YKTVUEJCHVÉ UKPF \YCPIUNkWHKI, YGUJCND JKGT DGYWUUV CWEJ \WUkV\NKEJ úTKVGTKGP DGPCPPV
YGTFGP, FKG KP FGP IGPCPPVGP 7OYGNVNGKUVWPIGP #PYGPFWPI HKPFGPü

6CDü ÿü3: 6GKNPCJOGMTKVGTKGP �4GFWMVKQP FGT ©KPUCV\OGPIG DGUQPFGTU IGHkJTNKEJGT 5VQHHGÉ

 þü ûGTTKPIGTWPI FGU DGVTKGDNKEJGP ©KPUCV\GU DGUQPFGTU WOYGNVIGHkJTFGPFGT 5VQHHG FWTEJ 
FKG HTGKYKNNKIG ©KPH·JTWPIý5WDUVKVWVKQP WOYGNVUEJQPGPFGT ©TUCV\- WPF $GVTKGDUUVQHHG

 øü 5WDUVKVWVKQPý4GFWMVKQP PCEJ )GHCJTUVQHHXGTQTFPWPI MGPP\GKEJPWPIURHNKEJVKIGT ©KPUCV\-
UVQHHG (TGK\GPF, kV\GPF, IGUWPFJGKVUUEJkFNKEJ WUYüò 

 3ü 1RVKOKGTWPI FGT 5VQHHMTGKUNkWHG FWTEJ KPPGTDGVTKGDNKEJG #WHDGTGKVWPIýöKGFGTXGTYGP-
FWPIýúTGKUNCWHH·JTWPI XQP #DHkNNGP 

 ÿü &GWVNKEJG 4GFWMVKQP FGT ·DGTYCEJWPIUDGF·THVKIGP WPF DGUQPFGTU ·DGTYCEJWPIU-
DGF·THVKIGP #DHkNNG (D\Yü FGU 5EJCFUVQHHIGJCNVGU KO #DHCNNò

 ÷ü /CÃPCJOGP \WT 4GFWMVKQP FGT #DYCUUGTGKPNGKVWPIGP DG\QIGP CWH /GPIG WPFýQFGT
5EJCFUVQHHKPJCNVG

 óü &GWVNKEJG 4GFWMVKQP FGT RTKQTKVkTGP 5VQHHG IGOü ûQTUEJNCIUNKUVG FGT RTKQTKVkTGP 5VQHHG KO
$GTGKEJ FGT öCUUGTRQNKVKM

 ùü 5WDUVKVWVKQPý4GFWMVKQP FGU ©KPUCV\GU XQP 5VQHHGP PCEJ öCUUGTIGHkJTFWPIUMNCUUG ø 
WPF 3 

 8ü 5QPUVKIG JGTCWUTCIGPFG .GKUVWPIGP \WT 4GFWMVKQP IGHkJTNKEJGT 5VQHHG



þ0 

&KG /KVVGNFGWVUEJGU &TWEM- WPF 8GTNCIUJCWU )OD* ù %Qÿ ý) RTQFW\KGTV CO 5VCPFQTV

*CNNG (5CCNGò KP GKPGO þ99ø PGW GTTKEJVGVGP &TWEM\GPVTWO FKXGTUG &TWEMGT\GWIPKUUG YKG 

\ü $ü FKG /KVVGNFGWVUEJG <GKVWPIü

&WTEJ ©KPH·JTWPI FGT MCVCN[VKUEJGP 2TQ\GUUYCUUGTCWHDGTGKVWPI MQPPVG FGT îJGOKMCNKGP-

GKPUCV\ KP FGT 2TQ\GUUYCUUGTCWHDGTGKVWPI WPF úTGKUNCWHYCUUGTH·JTWPI (.WHVYkUEJGT H·T

N·HVWPIUVGEJPKUEJG #PNCIGPò WO ÷0 % TGFW\KGTV YGTFGPü &GU öGKVGTGP MQPPVGP FKG J[IKGPK-

UEJGP $GFKPIWPIGP KP FGP .WHVYkUEJGTP DGFGWVGPF XGTDGUUGTV YGTFGPü /KV *KNHG GKPGT 1RVK-

OKGTWPI FGT VGEJPKUEJGP #PNCIGP FGT <GKVWPIUJGTUVGNNWPI MQPPVG FGT îJGOKMCNKGPGKPUCV\

WO YGKVGTG 30 % TGFW\KGTV WPF KP GKPGO \YGKVGP 5EJTKVV FKG 5VKNNGIWPI FGT ôGWVTCNKUCVKQP 

GTYKTMV YGTFGPü /KV FGT +PUVCNNCVKQP GKPGT .{UGOKVVGN-&GUVKNNCVKQPUCPNCIG YCT GU O{INKEJ,

FCU öCUEJOKVVGN H·T FKG ðCTDMCUVGPYCUEJOCUEJKPG OGJTOCNU \W XGTYGPFGPü

/KV FGO ©KPUCV\ XQP .{UGOKVVGNP, FKG YGPKIGT UEJPGNN XGTFWPUVGP, UQYKG FGT 8GTTKPIGTWPI 
FGU .{UGOKVVGNXGTDTCWEJU FWTEJ 4GE[ENKPI (/KETQHKNVTCVKQPò NGKUVGV FCU 7PVGTPGJOGP 

YGKVGTG YGUGPVNKEJG $GKVTkIG \WO 7OYGNVUEJWV\ü ©KPG YGKVGTIGJGPFG ûGTTKPIGTWPI FGT

.{UGOKVVGNGOKUUKQPGP WPF FGU .{UGOKVVGNXGTDTCWEJU DGK INGKEJ\GKVKIGT ûGTDGUUGTWPI FGU 

#TDGKVUUEJWV\GU YWTFG FWTEJ FCU ôCEJT·UVGP GKPGT CWVQOCVKUEJGP )WOOKVWEJYCUEJCPNCIG 

GTTGKEJVü 

&KG JKGT FCTIGUVGNNVGP 7OYGNVNGKUVWPIGP UKPF $GKURKGNG H·T FKG �ûGTTKPIGTWPI FGU DGVTKGD-

NKEJGP ©KPUCV\GU DGUQPFGTU WOYGNVIGHkJTFGPFGT 5VQHHG FWTEJ FKG HTGKYKNNKIG ©KPH·JTWPI WO-

YGNVUEJQPGPFGT ©TUCV\- WPF $GVTKGDUUVQHHGÉ (7OYGNVNGKUVWPI û+++ ý úTKVGTKWO þò UQYKG

�1RVKOKGTWPI FGT 5VQHHMTGKUNkWHG FWTEJ KPPGTDGVTKGDNKEJG #WHDGTGKVWPI, öKGFGTXGTYGPFWPI

WPF úTGKUNCWHH·JTWPI XQP 5EJCFUVQHHGPÉ (7OYGNVNGKUVWPI û+++ ý úTKVGTKWO 3òü 

/KVVGNFGWVUEJGU &TWEM- WPF ûGTNCIUJCWU )OD* í îQü ú)
ðTCW #PFTGC úQEJ (7OYGNVOCPCIGOGPVDGCWHVTCIVGò

2QUVHCEJ � 0ó0ù÷ *CNNG 
6GNü 03 ÿ÷ ý ÷ó÷-þÿþ3 

YYYüFWOQPVüFGýWOYGNV



þþ 

4ÿ4 7OYGNVNGKUVWPI +ø: /CÃPCJOGP \WO ©KPUCV\ PCEJYCEJUGPFGT üQJUVQHHG

&KG ûGTYGPFWPI PCEJYCEJUGPFGT 4QJUVQHHG NGKUVGV GKPGP $GKVTCI \WT 5EJQPWPI PKEJV
GTPGWGTDCTGT 4GUUQWTEGPü &GT\GKV YGTFGP KOOGT PQEJ KP JQJGO /CÃG HQUUKNG 4QJUVQHHG
DGP{VKIV, FKG KP CDUGJDCTGP <GKVTkWOGP GTUEJ{RHV UGKP F·THVGPü &KG XGTUVkTMVG UVQHHNKEJG WPF 
GPGTIGVKUEJG ôWV\WPI XQP PCEJYCEJUGPFGP 4QJUVQHHGP, KPUDGUQPFGTG CWU FGT JGKOKUEJGP 
.CPF- WPF ðQTUVYKTVUEJCHV, KUV XQT FGO *KPVGTITWPF UVGKIGPFGT 2TGKUG H·T HQUUKNG 4QJUVQHHG
WPF ©PGTIKGVTkIGT YKTVUEJCHVNKEJ XQP +PVGTGUUGü ©KPGP YGKVGTGP YKEJVKIGP {MQNQIKUEJGP ûQTVGKN 
FGT PCEJYCEJUGPFGP 4QJUVQHHG UVGNNV KJTG DKQNQIKUEJG #DDCWDCTMGKV FCT, YQFWTEJ 5KG CWEJ 
GKPGP $GKVTCI \WT 4GFW\KGTWPI FGT #DHCNNOGPIGP NGKUVGPü #WEJ NGKUVGP UKG KPFKTGMV GKPGP 
$GKVTCI \WT ûCTKCDKNKVkV FGU 5QTVGPGKPUCV\GU KP FGT NCPFYKTVUEJCHVNKEJGP 2TQFWMVKQP, FGT \ü $ü
5EJkFNKPIUFTWEM WPF 2HNCP\GPUEJWV\OKVVGNGKPUCV\ OKPKOKGTGP JGNHGP MCPPü

/CP WPVGTUEJGKFGV \YKUEJGP +PFWUVTKGRHNCP\GP (RHNCP\NKEJG 4QJUVQHHG YGTFGP CNU )TWPFUVQHH
KP KPFWUVTKGNNGP 2TQ\GUUGP GKPIGUGV\Vò WPF ©PGTIKGRHNCP\GP (ûGTDTGPPWPI, ûGTICUWPI QFGT
ûGTIkTWPI \WT ©PGTIKGIGYKPPWPIòü &KG YKTVUEJCHVNKEJ YKEJVKIUVGP ûGTYGPFWPIGP UKPF 5VkTMG,
fNG WPF ðGVVG, 2HNCP\GPHCUGTP, *QN\ WPF <GNNWNQUG, ðCTDUVQHHG UQYKG YGTVXQNNG +PJCNVUUVQHHG
FGT *GKN- WPF )GY·T\RHNCP\GPü ôGDGP FGT ûGTCTDGKVWPI XQP 4CRU \W $KQFKGUGN UKPF KPUDG-
UQPFGTG FKG *GTUVGNNWPI XQP DKQNQIKUEJ CDDCWDCTGP ûGTRCEMWPIUOCVGTKCNKGP WPF 
&kOOUVQHHGP UQYKG FKG ôWV\WPI CWUIGYkJNVGT 2HNCP\GPKPJCNVUUVQHHG H·T 2J[VQRJCTOCMC,
úQUOGVKMC WPF ôCJTWPIUGTIkP\WPIUOKVVGN JGTXQT\WJGDGPü

6CDü ÿüÿ: 6GKNPCJOGMTKVGTKGP �©KPUCV\ PCEJYCEJUGPFGT 4QJUVQHHGÉ

 þü ûGTUVkTMVGT ©KPUCV\ PCEJYCEJUGPFGT 4QJUVQHHG CNU $CW- WPF $CWJKNHUUVQHHG

 øü ûGTUVkTMVGT ©KPUCV\ PCEJYCEJUGPFGT 4QJUVQHHG CNU 2TQFWMVKQPUOKVVGNý-ITWPFNCIG KO
öGTMUVQHHDGTGKEJ 

 3ü ©KPUCV\ PCEJYCEJUGPFGT 4QJUVQHHG \WT ©PGTIKGGT\GWIWPI

 ÿü 5QPUVKIG JGTCWUTCIGPFG .GKUVWPIGP \WO ©KPUCV\ PCEJYCEJUGPFGT 4QJUVQHHG



þø 

&KG 5VCFVYKTVUEJCHV )OD* *CNNG, GKP MQOOWPCNGU ©PVUQTIWPIUWPVGTPGJOGP, KUV KO $GTGKEJ 

FGU ©KPUCOOGNPU WPF $GH{TFGTPU XQP #DHkNNGP VkVKIü +P GKPGT PCEJ ¼ ÿ $+O5EJ) IGPGJOKI-

VGP $GJCPFNWPIUCPNCIG CO 5VCPFQTV aWÃGTG *QTUFQTHGT 5VTü þø YGTFGP #DHkNNG UQTVKGTV WPF 

FKG öGTVUVQHHG FGO öKTVUEJCHVUMTGKUNCWH YKGFGT \WIGH·JTVü

+P UGKPGO 7OYGNVRTQITCOO ø00þ JCV FGT ©PVUQTIWPIUHCEJDGVTKGD FKG ©KPH·JTWPI XQP $KQ-

FKGUGN HQTOWNKGTVü <W FKGUGO <YGEM YWTFG CP FTGK XGTUEJKGFGPGP ðCJT\GWIGP FGT ©KPUCV\

XQP $KQFKGUGN WPVGT {MQNQIKUEJGP WPF YKTVUEJCHVNKEJGP )GUKEJVURWPMVGP IGVGUVGVü &WTEJ FCU 

RQUKVKXG 6GUVGTIGDPKU YKTF PWP FGT XGTUVkTMVG ©KPUCV\ XQP $KQFKGUGN KP FGT (CJT\GWIHNQVVG
FGU 7PVGTPGJOGPU XQTDGTGKVGVü ©KPG YKEJVKIG )TWPFNCIG FCH·T KUV FKG 7OT·UVWPI GKPGT

<CRHUkWNG FGT WPVGTPGJOGPUGKIGPGP 6CPMUVGNNG CWH $KQFKGUGNü

&KG 5VCFVYKTVUEJCHV )OD* *CNNG NGKUVGV FWTEJ FGP ©KPUCV\ XQP $KQFKGUGN KO ðCJT\GWIRCTM

GKPGP YGUGPVNKEJGP $GKVTCI \WO ©KPUCV\ PCEJYCEJUGPFGT 4QJUVQHHG \WT ©PGTIKGGT\GWIWPI

(7OYGNVNGKUVWPI +õ ý úTKVGTKWO 3òü

5VCFVYKTVUEJCHV )OD* *CNNG 
*GTT &Tü .GJOCPP ý *GTT )WVLCJT

aWÃGTG *QTUFQTHGT 5VTCÃG þø � 0óþþÿ *CNNG (5CCNGò
6GNü 03 ÿ÷ ý ùù ÷ø-þ0ÿ ý -þ0ó 



þ3 

4ÿû 7OYGNVNGKUVWPI ø: 9GUGPVNKEJG $GKVTkIG \WT 8GTDGUUGTWPI FGU +OOKUUKQPU-,
)GYkUUGT-, 0CVWT- WPF $QFGPUEJWV\GU 

öGUGPVNKEJG $GKVTkIG \WT 8GTDGUUGTWPI FGU +OOKUUKQPUUEJWV\GU WOHCUUGP PGDGP /CÃ-
PCJOGP \WT /KPKOKGTWPI XQP .kTO- WPF )GTWEJUGOKUUKQPGP CWEJ VGEJPKUEJG /CÃPCJOGP 
\WT /KPFGTWPI XQP UQPUVKIGP 5EJCFGOKUUKQPGP, YKG UKG \ü $ü KP FGP $4©ð-&QMWOGPVGP MQP-
MTGVKUKGTV UKPFü &C\W YWTFGP CWEJ CNNG /CÃPCJOGP \WIGQTFPGV, FKG UKEJ OKV FGO 6TCPURQTV
WPF OKV GKPGT GHHK\KGPVGP ©PGTIKGGT\GWIWPI DGHCUUGPü +O 7OYGNVNGKUVWPIUDGTGKEJ �/CÃPCJ-
OGP \WT ©PGTIKGGKPURCTWPI WPF \WO ©KPUCV\ GTPGWGTDCTGT ©PGTIKGPÉ, FGT CWEJ $GKVTkIG \WT
ûGTDGUUGTWPI FGU +OOKUUKQPUUEJWV\GU WOHCUUV, YGTFGP .GKUVWPIGP, FKG UKEJ CNNGKP CWH FGP 
©KPUCV\ GTPGWGTDCTGT ©PGTIKGP QFGT CWEJ CWH /CÃPCJOGP \WT KPPGTDGVTKGDNKEJGP ©PGTIKGGKP-
URCTWPI DG\KGJGP, DGT·EMUKEJVKIVü

/CÃPCJOGP \WO )GYkUUGTUEJWV\ WPF 5EJWV\ FGU 9CUUGTJCWUJCNVGU QTKGPVKGTGP UKEJ CP 
GKPGO PCEJJCNVKIGP 5EJWV\ FGU öCUUGTU CNU PWV\DCTG ôCVWTTGUUQWTEG WPF FGU )GYkUUGTU
CNU .GDGPUTCWO (©PSWGVG-úQOOKUUKQP �<WMWPHVUHkJKIGU 5CEJUGP-#PJCNVÉ þ998òü &GO ûQT-
UQTIGRTKP\KR UQNN FWTEJ FKG 5GPMWPI FGT 5EJCFUVQHH-©OKUUKQPGP 4GEJPWPI IGVTCIGP YGTFGP,
FGO ûGTWTUCEJGTRTKP\KR, KPFGO KO IGYGTDNKEJ-KPFWUVTKGNNGP 5GMVQT, GKPGO FGT YGUGPVNKEJGP 
ûGTWTUCEJGT, YKTMWPIUXQNN FGT ûGTDTCWEJ XGTOKPFGTV YKTFü +O 5KPPG GKPGT PCEJJCNVKIGP 
©PVYKEMNWPI UQNNVG FCJGT CNU *CWRVMTKVGTKWO FKG FGWVNKEJG ûGTTKPIGTWPI FGT 5EJOWV\HTCEJVGP 
CPIGUVTGDV YGTFGPü &KGU MCPP GPVYGFGT CNU VGEJPKUEJG /CÃPCJOG GTHQNIGP QFGT KO 4CJOGP 
FGT 7OUGV\WPI XQP ©PVNCUVWPIURQVGPVKCNGP KPHQNIG XQP 2TQFWMVDKNCP\GP IGUEJGJGPü <WT
4GFW\KGTWPI FGU ûGTDTCWEJU WPF FGT ûGTUEJOWV\WPI FGT 4GUUQWTEG öCUUGT M{PPGP FKG 
RTQFWMVKQPUKPVGTPG úTGKUNCWHH·JTWPI XQP 5VQHHGP, FGT ûGT\KEJV CWH UEJCFUVQHHTGKEJG 2TQFWM-
VKQPUXGTHCJTGP WPF UEJCFUVQHHJCNVKIG 4QJUVQHHG WPF FKG 1RVKOKGTWPI XQP 2TQFWMVKQPURTQ-
\GUUGP XGTHQNIV YGTFGPü öGKVGTJKP MCPP FKG ©KPH·JTWPI PGWGT 6GEJPQNQIKGP WPF 2TQFWMVKQPU-
XGTHCJTGP \WT #DHCNN- WPF #DYCUUGTXGTOGKFWPI FKGPGP (\ü $ü FGWVNKEJG 4GFWMVKQP FGT #DYCU-
UGTDGNCUVWPI WPF FGU öCUUGTXGTDTCWEJUòü

/CÃPCJOGP \WT 8GTDGUUGTWPI FGU $QFGPUEJWV\GU WOHCUUGP FGP 5EJWV\ FGU $QFGPU 
FWTEJ 5CPKGTWPI XQP #NVNCUVGP, ©PVUKGIGNWPI UQYKG ôWV\WPI XQP #NVDTCEJGPü <YGEM FGU 
$WPFGUDQFGPUEJWV\IGUGV\GU ($$QF5EJ)ò KUV FKG PCEJJCNVKIG 5KEJGTWPI FGT ðWPMVKQPGP FGU 
$QFGPUü +P FKGUGO 5KPPG FKGPV \ü $ü FKG ©PVUKGIGNWPI XQP ðNkEJGP FGT öKGFGTJGTUVGNNWPI FGT
.GKUVWPIUHkJKIMGKV FGU $QFGPUü &GT YKTVUEJCHVNKEJG 5VTWMVWTYCPFGN KP 5CEJUGP-#PJCNV JCV \W
GKPGO DGVTkEJVNKEJGP /CÃG \WO $TCEJHCNNGP GJGOCNU IGPWV\VGT +PFWUVTKG- WPF )GYGTDG-
HNkEJGP IGH·JTVü &CU ðNkEJGPRQVGPVKCN CWH KPFWUVTKGNN-IGYGTDNKEJGP #NVUVCPFQTVGP UQYKG úQP-
XGTUKQPUHNkEJGP KUV WO FCU ECü UGEJUHCEJG J{JGT CNU FCU FGT DGTGKVU GTUEJNQUUGPGP PGWGP 
)GYGTDGIGDKGVG, YGUJCND GU KO 5KPPG GKPGT PCEJJCNVKIGP .CPFGUGPVYKEMNWPI KUV, DGXQT\WIV
FKGUG ðNkEJGP YKGFGT GKPGT IGYGTDNKEJ-KPFWUVTKGNNGP ôWV\WPI \W\WH·JTGPü

öGUGPVNKEJG /CÃPCJOGP \WO 0CVWTUEJWV\ UQNNVGP FC\W DGKVTCIGP, FCUU ·DGT FKG IGUGV\-
NKEJGP 4GIGNWPIGP JKPCWU FKG .GKUVWPIUHkJKIMGKV FGU ôCVWTJCWUJCNVGU, FKG ôWV\WPIUHkJKIMGKV
FGT ôCVWTI·VGT, FKG 2HNCP\GP- WPF 6KGTYGNV UQYKG FKG ûKGNHCNV, ©KIGPCTV WPF 5EJ{PJGKV XQP 
ôCVWT WPF .CPFUEJCHV GTJCNVGP WPF GPVYKEMGNV YGTFGPü /CÃPCJOGP, FKG KO 4CJOGP FGT
PCVWTUEJWV\TGEJVNKEJGP ©KPITKHHUTGIGNWPI DGTGKVU GTDTCEJV YGTFGP O·UUGP, M{PPGP PKEJV



þÿ 

CPIGTGEJPGV YGTFGPü #PGTMGPPGPUYGTVG .GKUVWPIGP UVGNNGP CDGT YGUGPVNKEJG FCT·DGT JKPCWU 
IGJGPFG /CÃPCJOGP FCT, UQ \ü $ü GKPG FGWVNKEJG ©TJ{JWPI FGT <CJN FGT CP\WRHNCP\GPFGP 
$kWOG WPF )GJ{N\G IGIGP·DGT \ü $ü FGT $-2NCP-ðGUVUGV\WPI QFGT FKG 7PVGTUV·V\WPI XQP 
ôCVWTUEJWV\OCÃPCJOGP CWÃGTJCND FGU $GVTKGDUIGNkPFGU (fMQURQPUQTKPIòü

6CDü ÿü÷: 6GKNPCJOGMTKVGTKGP �öGUGPVNKEJG $GKVTkIG \WT ûGTDGUUGTWPI FGU +OOKUUKQPU-,
)GYkUUGT-, ôCVWT- WPF $QFGPUEJWV\GUÉ

9GUGPVNKEJG $GKVTkIG \WT 8GTDGUUGTWPI FGU +OOKUUKQPUUEJWV\GU 
 þü #PNCIG OKV DGUVGT XGTH·IDCTGT 6GEJPKM (Uü $4©ð-&QMWOGPVGò
 øü *QJG 6TCPURQTVTCVG ·DGT ûGTMGJTUVTkIGT öCUUGT WPF 5EJKGPG 
 3ü &GWVNKEJG ûGTTKPIGTWPI FGU úTCHVUVQHHXGTDTCWEJU DG\QIGP CWH 6TCPURQTVGý)GUCOV-

MKNQOGVGTNGKUVWPI FGU ðWJTRCTMGU 
 ÿü &GWVNKEJG 4GFW\KGTWPI FGT .kTOGOKUUKQPGP 
 ÷ü $GVTKGD ý ©TTKEJVWPI GKIGPGT ©PGTIKG\GPVTCNGP OKV úTCHV-ökTOG-úQRRNWPI
 óü ôWV\WPI XQP ©KPTKEJVWPIGP \WT ðGTP- WPF ôCJYkTOGXGTUQTIWPI
 ùü ©KPUCV\ XQP $TGPPUVQHH\GNNGP WPF $TGPPYGTVVGEJPKM \WT ·DGTYKGIGPFGP &GEMWPI FGU 

©PGTIKGDGFCTHU
 8ü ©KPUCV\ý©TTKEJVWPI XQP ©TFICU-$NQEMJGK\MTCHVYGTMGP, GTFICUDGVTKGDGPGP 6WTDKPGP,

ökTOGRWORGP WPF )W&-úTCHVYGTMGP 
 9ü 5QPUVKIG JGTCWUTCIGPFG .GKUVWPIGP KO \WT ûGTDGUUGTWPI FGU +OOKUUKQPUUEJWV\GU 
9GUGPVNKEJG $GKVTkIG \WT 8GTDGUUGTWPI FGU )GYkUUGTUEJWV\GU 
þ0ü &GWVNKEJG 4GFW\KGTWPI FGU URG\KHKUEJGP (ðTKUEJ-òöCUUGTXGTDTCWEJU RTQ 6QPPG GT\GWI-

VGO 2TQFWMVý.GKUVWPI
þþü &GWVNKEJG 7PVGTUEJTGKVWPI FGT )TGP\YGTVG (î-öGTVGò FGT #DYCUUGTû1 (PCEJ $TCPEJGPò
þøü /CÃPCJOGP \WT 4GFWMVKQP FGT #DYCUUGTGKPNGKVWPIGP DG\QIGP CWH /GPIG WPFýQFGT

5EJCFUVQHHKPJCNVG
þ3ü &GWVNKEJG 4GFWMVKQP FGT RTKQTKVkTGP 5VQHHG (IGOü ûQTUEJNCIUNKUVG FGT RTKQTKVkTGP 5VQHHG KO

$GTGKEJ FGT öCUUGTRQNKVKMò
þÿü 5WDUVKVWVKQPý4GFWMVKQP FGU ©KPUCV\GU XQP 5VQHHGP Pü öCUUGTIGHkJTFWPIUMNCUUG ø Wü 3 
þ÷ü þ00-RTQ\GPVKIG ûGTUKEMGTWPI FGU ôKGFGTUEJNCIUYCUUGTU CWH FGO $GVTKGDUIGNkPFG 
þóü þ00-RTQ\GPVKIG ôWV\WPI FGU ôKGFGTUEJNCIUYCUUGTU CNU $TCWEJYCUUGT KP FGT 2TQFWMVKQP
þùü 5QPUVKIG JGTCWUTCIGPFG .GKUVWPIGP KO )GYkUUGTUEJWV\
9GUGPVNKEJG $GKVTkIG \WT 8GTDGUUGTWPI FGU 0CVWTUEJWV\GU 
þ8ü 5VGKIGTWPI FGU ©KPUCV\GU {MQNQIKUEJGT 4QJUVQHHGý.GDGPUOKVVGN (IGOü ©)-ûGTQTFPWPI

fMQNQIKUEJGT .CPFDCWò \ü $ü KP FGT .GDGPUOKVVGNKPFWUVTKG QFGT KO PCEJIGNCIGTVGP 
&KGPUVNGKUVWPIUIGYGTDG (îCVGTKPIUGTXKEGò

þ9ü $GIT·PWPI FGT $GVTKGDU- WPF &CEJHNkEJGP FGU $GVTKGDGU 
ø0ü /CÃPCJOGP \WT ð{TFGTWPI FGU URG\KHKUEJGP #TVGPUEJWV\GU UQYKG \WT ð{TFGTWPI FGU 

ôGV\YGTMGU ô#674# ø000 
øþü 5QPUVKIG JGTCWUTCIGPFG .GKUVWPIGP KO ôCVWTUEJWV\
9GUGPVNKEJG $GKVTkIG \WT 8GTDGUUGTWPI FGU $QFGPUEJWV\GU 
øøü öKGFGTPWV\WPI XQP )GDkWFGP CWH OKPFü ø0 ý ÷0 % FGU $GVTKGDUIGNkPFGU 
ø3ü #PUKGFNWPI CWH #NVUVCPFQTVGPý+PFWUVTKG- WPF )GYGTDGDTCEJGP 
øÿü /CÃPCJOGP \WT #NVNCUVGPUCPKGTWPI DGK $CWý©TYGKVGTWPI
ø÷ü &WTEJH·JTWPI XQP HTGKYKNNKIGP ©PVUKGIGNWPIUOCÃPCJOGP 
øóü 5QPUVKIG JGTCWUTCIGPFG .GKUVWPIGP KO  $QFGPUEJWV\



þ÷ 

&KG (©.5-9©üý© )OD* DGVTGKDGP KO 4CWO ©NDKPIGTQFG-4·DGNCPF OGJTGTG úCNMYGTMG 

WPF 6CIGDCWGü 2TQFW\KGTV YGTFGP $TCPPVMCNM, úCNMUVGKPUEJQVVGT WPF -URNKVV UQYKG úCNMUVGKP-

OGJNü +P FGP XGTICPIGPGP ñCJTGP YWTFGP FWTEJ FCU 7PVGTPGJOGP GTJGDNKEJG /CÃPCJOGP 

\WT 4GFW\KGTWPI FGT 5VCWDGOKUUKQPGP WOIGUGV\Vü 5Q YWTFG Wü Cü KO úCNMYGTM *QTPDGTI

þ99ù GKPG ©PVUVCWDWPIUCPNCIG H·T GKPG úCNMUVGKPMNCUUKGTWPI GKPIGDCWVü /QFGTPG #PNCIGP 

WPF \GKVIGOkÃG ©PVUVCWDWPIUVGEJPKM JCDGP FKG 5VCWDGOKUUKQPGP CNNGT öGTMG XQP ·DGT

ùü000 V CWH WPVGT 3÷ V LkJTNKEJ TGFW\KGTVü &COKV YWTFGP FKG IGOkÃ )GPGJOKIWPIUDGUEJGKF 

\WNkUUKIGP 5VCWDMQP\GPVTCVKQPGP KP FGP GKP\GNPGP #DICUUVT{OGP WO DKU \W ù0 % WPVGT-

UEJTKVVGPü 

©KPG 5GPMWPI FGT 5EJCNN-+OOKUUKQPURGIGN WO ÷ F$(#ò KP FGT ôCEJDCTUEJCHV FGU úCNMYGTMGU 

4·DGNCPF YWTFG FWTEJ .kTOUEJWV\XGTMNGKFWPIGP CP #WHDGTGKVWPIU- WPF ð{TFGTCPNCIGP GT-

TGKEJVü <WUkV\NKEJ YWTFGP YGKVGTG .kTOUEJWV\OCÃPCJOGP CP GKPGT 5KGDUVCVKQP WPF CO 1HGP-

JCWU WOIGUGV\V OKV FGO <KGN, FGP 5EJCNNFTWEMRGIGN KO 7OHGNF FGT GOKVVKGTGPFGP /CUEJKPGP 

CWH WPVGT 90 F$(#ò \W UGPMGPü &KG FCTIGUVGNNVGP 7OYGNVNGKUVWPIGP UKPF $GKURKGNG H·T FKG 6GKN-

PCJOGMTKVGTKGP �&GWVNKEJG 4GFW\KGTWPI FGT .kTOGOKUUKQPGPÉ (úTKVGTKWO ÿò WPF �5QPUVKIG

JGTCWUTCIGPFG .GKUVWPIGP KO +OOKUUKQPUUEJWV\É (úTKVGTKWO 9òü

ð©.5-ö©4ú© )OD* 
2QUVHCEJ þÿ ó0 � 38ó0ÿ )QUNCT � 6GNü 0 ÷3 øþ ý ù0 30 � YYYüHGNUüFG



þó 

&KG #NECP &GWVUEJNCPF )OD* RTQFW\KGTV CO
5VCPFQTV ôCEJVGTUVGFV $NGEJG WPF $kPFGT H·T
FKG $GTGKEJG 6TCPURQTV, $CWKPFWUVTKG WPF
$GJkNVGT- WPF #RRCTCVGDCW UQYKG OKV URG\KGNN
XQTDGJCPFGNVGP 1DGTHNkEJGP H·T FKG #WVQOQDKN-
KPFWUVTKGü

ôCEJ FGT gDGTPCJOG FWTEJ #.î#ô YWTFG
þ99ó FKG ©T\GWIWPI XQP 2TQ\GUU- WPF *GK\-
YkTOG XQP $TCWPMQJNG CWH ©TFICU WOIGUVGNNV
WPF UQ FKG 5EJYGHGNFKQZKF- WPF 5VCWDGOKU-
UKQPGP WO ·DGT 99 %  TGFW\KGTVü &WTEJ FKG
0WV\WPI FGT #DYkTOG CWU FGP 2TQFWMVKQPU-
RTQ\GUUGP YKTF JGWVG GKP &TKVVGN YGPKIGT
2TKOkTGPGTIKG DGP{VKIV WPF FCOKV GKP GTJGDNKEJGT $GKVTCI \WT 4GFWMVKQP XQP úQJNGPFKQZKF-
GOKUUKQPGP IGNGKUVGVü #WÃGTFGO JCV FCU 7PVGTPGJOGP \YKUEJGP þ99ÿ WPF ø00þ YGKVGTG
YGUGPVNKEJG $GKVTkIG \WO DGVTKGDNKEJGP 7OYGNVUEJWV\ TGCNKUKGTV, KPUDGUQPFGTG /CÃPCJOGP
\WO )GYkUUGT- WPF $QFGPUEJWV\ UQYKG \WT ©OKUUKQPUOKPFGTWPI FWTEJ FGP ©KPDCW FGT
#+4274©-#PNCIGP OKV öCN\{NFGUVKNNCVKQPü *KGTDGK YGTFGP FKG DGKO öCN\GP XGTHCJTGPU-
DGFKPIV GPVUVGJGPFGP {NJCNVKIGP ôGDGN CDIGUCWIV WPF KP FGP #DNWHVYkUEJGTP CWU FGT .WHV
CWUIGYCUEJGPü &KG PCEJIGUEJCNVGVG &GUVKNNCVKQPUCPNCIG GTNCWDV FKG öKGFGTXGTYGPFWPI FGU
öCN\{NU WPF FGU JKGTDGK GKPIGUGV\VGP öCUEJ{NUü

&KG 5CPKGTWPI FGT WPVGTKTFKUEJGP 6CPMU WPF 4QJTNGKVWPIGP UQYKG FGT #DYCUUGTNGKVWPIGP
FGU 5EJOWV\MCPCNU UKPF YGKVGTG YGUGPVNKEJG .GKUVWPIGP \WT ûGTDGUUGTWPI FGU )GYkUUGT-
WPF $QFGPUEJWV\GUü &WTEJ FGP ©TUCV\ FGU DKUJGTKIGP ú·JNYCUUGTDGJCPFNWPIUXGTHCJTGPU
OKV $KQ\KF FWTEJ GKP MCVCN[VKUEJGU ûGTHCJTGP OKV öCUUGTUVQHHRGTQZKF (<GTHkNNV \W öCUUGT WPF
CMVKXGO 5CWGTUVQHHò, MQPPVG CWH FGP ©KPUCV\ XQP WOYGNVDGNCUVGPFGP 5VQHHGP XGT\KEJVGV
YGTFGP WPF GKP YGKVGTGT $GKVTCI \WO )GYkUUGT- WPF ôCVWTUEJWV\ GTDTCEJV YGTFGPü

&KG JKGT FCTIGUVGNNVGP 7OYGNVNGKUVWPIGP UKPF
$GKURKGNG H·T FKG 6GKNPCJOGMTKVGTKGP �5QPUVKIG
JGTCWUTCIGPFG .GKUVWPIGP KO +OOKUUKQPU-,
)GYkUUGT-, ôCVWT- WPF $QFGPUEJWV\É (9, þù,
ø÷ò KP FGT 7OYGNVNGKUVWPI õ �öGUGPVNKEJG $GK-
VTkIG \WT ûGTDGUUGTWPI FGU +OOKUUKQPU-, )G-
YkUUGT-, ôCVWT- WPF $QFGPUEJWV\GUÉü

#NECP &GWVUEJNCPF )OD* öGTM ôCEJVGTUVGFV
*GTT &Tü #PFTGCU úGNNPGT

(/CPCIGOGPVU[UVGODGCWHVTCIVGTò
)CVGTUNGDGPGT 5VTCUUG þ � 0óÿó9 ôCEJVGTUVGFV
#PFTGCUüúGNNPGT"CNECPüEQO � YYYüCNECPüEQO



þù 

&KG &$ üGIKQ #) &GWVUEJG $CJP )TWRRG WPVGTJkNV CO 5VCPFQTV &GUUCW GKPGU FGT ITQÃGP 
+PUVCPFJCNVWPIUYGTMG FGT &$ #)ü &CU 7PVGTPGJOGP KUV OKV UGKPGO öGTM &GUUCW CP GKPGO
VTCFKVKQPGNNGP +PFWUVTKGUVCPFQTV XQP #NVNCUVGP DGVTQHHGPü <WT ûGTDGUUGTWPI FGU $QFGPUEJWV\GU 
YWTFG KO ñCJT þ99ù DGIQPPGP, FKG ðWÃD{FGP KP FGP öGTMJCNNGP ITQÃHNkEJKI \W UCPKGTGPü
&KGU YWTFG ø00þ H·T FKG YGUGPVNKEJGP $GTGKEJG CDIGUEJNQUUGPü &COKV KUV IGYkJTNGKUVGV, FCUU 
KO *CXCTKGHCNN MGKPG 5EJCFUVQHHG KP FCU ©TFTGKEJ IGNCPIGP M{PPGPü &KG VGEJPQNQIKUEJ PKEJV
OGJT DGP{VKIVG $CVVGTKGYGTMUVCVV YWTFG OKV CNN KJTGP #NVNCUVGP \WT·EM IGDCWVü /KV FGT
$GUGKVKIWPI XQP UEJkFNKEJGP 5VQHHGP CWU LCJT\GJPVGNCPIGT #WHCTDGKVWPI XQP #MMWOWNCVQTGP 
WPF FGT )GUVCNVWPI GKPGT PGWGP öGTMUVCVV YWTFGP \WINGKEJ FKG ûQTCWUUGV\WPIGP H·T FKG 
úQP\GPVTCVKQP FGT 2TQFWMVKQP XQP 5VTQOCDPGJOGTP CO 5VCPFQTV &GUUCW IGUEJCHHGPü ©KPG 
GZVGTPG öGTMUVCVV OKV KJTGP 
\WUkV\NKEJGP 5VCPFQTVMQUVGP 
MQPPVG FCH·T IGUEJNQUUGP 
YGTFGPü &GT $GTGKEJ FGT
CNVGP &KGUGNVCPMUVGNNG KUV KO
É+P-5KVW-ûGTHCJTGPÌ DGJCP-
FGNV YQTFGPü &KGUG /CÃPCJ-
OG GTUVTGEMVG UKEJ ·DGT
GKPGP <GKVTCWO XQP \YGK 
ñCJTGPü &KGUGU ûGTHCJTGP 
GTURCTVG FGO öGTM &GUUCW 
FGP 4·EMDCW XQP )NGKUCP-
NCIGP WPF GKPGP ITQÃ-
HNkEJKIGP $QFGPCWUVCWUEJü

&COKV JCV FCU 7PVGTPGJOGP YGUGPVNKEJG $GKVTkIG KO 5KPPG FGT 7OYGNVCNNKCP\ 5CEJUGP-
#PJCNV GTDTCEJVü +PUDGUQPFGTG UKPF OKV FGT 7OUGV\WPI FGT DGUEJTKGDGPGP /CÃPCJOGP FKG 
6GKNPCJOGMTKVGTKGP (õ ý úTKVGTKWO øøò �#PUKGFNWPI CWH #NVUVCPFQTVGPý+PFWUVTKG- WPF )GYGTDG-
DTCEJGPÉ UQYKG (õ ý úTKVGTKWO ø3ò �/CÃPCJOGP \WT #NVNCUVGPUCPKGTWPIÉ GTH·NNV YQTFGPü

&CT·DGT JKPCWU YWTFG KP FGP ñCJTGP þ99ù DKU ø000 FGT 9CUUGTXGTDTCWEJ WO ECÿ 1û ÷
TGFW\KGTVü /{INKEJ YWTFG FKGU FWTEJ FGP ©KPUCV\ GKPGT OQFGTPGP )TQÃVGKNGYCUEJOCUEJKPG 
UQYKG GKPGT öCUEJOCUEJKPG H·T 4CFUkV\G XQP .QMQOQVKXGPü $KU \WO ñCJT ø003 KUV GKPG 
YGKVGTG 4GFW\KGTWPI FGU öCUUGTXGTDTCWEJU WO ECü ÷ % IGRNCPVü &KGU UQNN Wü Cü GTTGKEJV
YGTFGP OKV FGT ©TTKEJVWPI GKPGT öCUEJOCUEJKPG H·T .WHVXGTFKEJVGT, FGO ©KPUCV\ FGT PGWGP 
ökN\NCIGTYCUEJOCUEJKPG WPF FGT ©TPGWGTWPI FGT #PMGTYCUEJOCUEJKPGü /KV FGO ©KPDCW 
XQP öCUUGTWJTGP CP FGP +PFWUVTKGYCUEJOCUEJKPGP MQPPVGP YGKVGTG 2QVGPVKCNG \WT 1RVKOKG-
TWPI FGT VGEJPQNQIKUEJGP 4GKPKIWPIURTQ\GUUG GTTGKEJV YGTFGPü ôCEJ FGO PGWGUVGP 5VCPF 
FGT 6GEJPKM YGTFGP FKG #DYkUUGT KP FGT #DYCUUGTDGJCPFNWPIUCPNCIG IGTGKPKIV WPF UQ CWH-
DGTGKVGV, FCUU UKG H·T GKPG öKGFGTXGTYGPFWPI \ü $ü KP FGT OKVVGNHTKUVKI IGRNCPVGP .QMQOQVKX-
CWÃGPTGKPKIWPI \WT ûGTH·IWPI UVGJGPü



þ8 

&KG JKGT FCTIGUVGNNVGP .GKUVWPIGP UKPF $GKURKGNG H·T FKG 6GKNPCJOGMTKVGTKGP �&GWVNKEJG 4GFW-
\KGTWPI FGU URG\KHKUEJGP (ðTKUEJ-òöCUUGTXGTDTCWEJU RTQ 6QPPG GT\GWIVGO 2TQFWMVý
.GKUVWPIÉ (õ ý úTKVGTKWO þ0ò WPF �/CÃPCJOGP \WT 4GFWMVKQP FGT #DYCUUGTGKPNGKVWPIGP DG\Q-
IGP CWH /GPIG WPFýQFGT 5EJCFUVQHHKPJCNVGÉ (õ ý úTKVGTKWO þøò \WT ûGTDGUUGTWPI FGU )G-
YkUUGTUEJWV\GUü 

&GWVUEJG $CJP )TWRRG 
&$ 4GIKQ #) öGTM &GUUCW 

*GTT *CPU-)GQTI .CPFGU (7OYGNVOCPCIGOGPVDGCWHVTCIVGTò
2GVGTJQN\UVTCÃG þ÷ � 0ó8ÿ9 &GUUCW 

6GNü 03 ÿ0 ý 8ù ùø-30ø 

&KG ýCNK WPF 5CN\ )OD*, 9GTM $GTPDWTI, GKP 7PVGTPGJOGP FGT $GTIDCWDTCPEJG, H{TFGTV
WPF DGTGKVGV 5CN\G CWHü &CU 7PVGTPGJOGP JCV KP FGP XGTICPIGPGP ñCJTGP WOHCPITGKEJG 
/CÃPCJOGP \WO )GYkUUGTUEJWV\ TGCNKUKGTVü /KV #PUEJNWUU FGU öGTMGU $GTPDWTI CP FCU 
\GPVTCNG #DYCUUGTGPVUQTIWPIUU[UVGO GTHQNIVG FKG 7OUVGNNWPI XQO XQTJCPFGPGP /KUEJ-
YCUUGTMCPCNU[UVGO CWH GKPG 6TGPPMCPCNKUCVKQPü ôKEJV DGNCUVGVG ôKGFGTUEJNCIUYkUUGT YGT-
FGP UGKVFGO KP FKG 5CCNG IGNGKVGVü &KG 5EJOWV\YCUUGTGKPNGKVWPI KP FKG 5CCNG MQPPVG þ999 
GKPIGUVGNNV YGTFGPü



þ9 

#WEJ KP FGT $GVTKGDUCDVGKNWPI 5QNHGNF )PGVUEJ YWTFG FCU #DYCUUGTU[UVGO PGW MQP\KRKGTV
WPF ·DGTCTDGKVGVü #NNG CPHCNNGPFGP 2TQFWMVKQPUCDYkUUGT YGTFGP MQORNGVV KP FGP 5QNRTQ\GUU 
\WT·EM IGH·JTVü 5GKV /CK ø000 YKTF GTHQNITGKEJ FCU KO öGUGPVNKEJGP CWU FGT 5KGFGUCN\CPNCIG 
UVCOOGPFG úQPFGPUCV KO *GK\YGTM CNU $TCWEJYCUUGT CP 5VGNNG XQP 6TKPMYCUUGT GKPIGUGV\Vü
&COKV MQPPVGP ·DGT 90 % FGU JKGTH·T DGP{VKIVGP öCUUGTDGFCTHU GKPIGURCTV YGTFGPü

öGKVGTG /CÃPCJOGP \WT 4GFW\KGTWPI FGU 6TKPMYCUUGTGKPUCV\GU YCTGP FKG aPFGTWPI FGT
#PHCJTVGEJPQNQIKG FGU 5KGFGUCN\DGVTKGDGU, FGT ©TUCV\ FGU 6TKPMYCUUGTU CNU 2WORGPURGTT-
YCUUGT FWTEJ úQPFGPUCV WPF FKG 7OUVGNNWPI FGT <[MNQPUCN\CWHN{UWPI CWH úQPFGPUCVü /KV
FKGUGP /CÃPCJOGP MQPPVGP ·DGT ù0ü000 O3 6TKPMYCUUGT RTQ ñCJT GKPIGURCTV YGTFGPü
$G\QIGP CWH FCU )GUCOVYGTM MQPPVG KP FGP ñCJTGP þ99ó DKU ø000 GKPG ûGTOKPFGTWPI FGU 
6TKPMYCUUGTGKPUCV\GU WO ECü 8ÿ % GTTGKEJV YGTFGPü

&CU 7PVGTPGJOGP JCV OKV FGT ©TH·NNWPI FGT 6GKNPCJOGMTKVGTKGP �&GWVNKEJG 4GFW\KGTWPI FGU 
URG\KHKUEJGP (ðTKUEJ-òöCUUGTXGTDTCWEJU RTQ 6QPPG GT\GWIVGO 2TQFWMVý.GKUVWPIÉ (XQP 
0,ùø O3 6TKPMYCUUGTýV CWH  0,0ø O3 6TKPMYCUUGTýV 5KGFGUCN\ ìõ ý úTKVGTKWO þ0?ò WPF �/CÃ-
PCJOGP \WT 4GFWMVKQP FGT #DYCUUGTGKPNGKVWPIGP DG\QIGP CWH /GPIG WPFýQFGT 5EJCFUVQHH-
KPJCNVGÉ (XQP ÿ8ü000 O3 þ99ÿ CWH ø3ü000 O3 þ999 ìõ ý úTKVGTKWO þø?ò YGUGPVNKEJG $GKVTkIG \WT
ûGTDGUUGTWPI FGU )GYkUUGTUEJWV\GU IGNGKUVGVü

úCNK WPF 5CN\ )OD* öGTM $GTPDWTI
*GTT $·PUQY (öGTMUNGKVGT ðCDTKMò
úWUVTGPCGT öGI ù 
0óÿ0ó $GTPDWTI
6GNü 0 3ÿ ùþ ý 8þ þø øø 



ø0 

4ÿö 7OYGNVNGKUVWPI ø+: /CÃPCJOGP \WT ©PGTIKGGKPURCTWPI WPF \WO ©KPUCV\ 
GTPGWGTDCTGT ©PGTIKGP 

7OYGNVNGKUVWPIGP, FGPGP �/CÃPCJOGP \WT ©PGTIKGGKPURCTWPI WPF \WO ©KPUCV\ GTPGWGT-
DCTGT ©PGTIKGPÉ \WITWPFG NKGIGP, WOHCUUGP PGDGP FGO ©KPUCV\ GTPGWGTDCTGT ©PGTIKGP CWEJ 
MQPMTGVG KPPGTDGVTKGDNKEJG /CÃPCJOGP \WT ©PGTIKGGKPURCTWPIü

+PXGUVKVKQPGP H·T FGP ©KPUCV\ GTPGWGTDCTGT ©PGTIKGVTkIGT H{TFGTP FKG ôWV\WPI NQMCNGT
4GUUQWTEGP WPF VTCIGP UQOKV \WT 4GFW\KGTWPI FGT #DJkPIKIMGKV XQP ©PGTIKGGKPHWJTGP UQYKG 
\WT ©KPJCNVWPI KPVGTPCVKQPCNGT ûGTRHNKEJVWPIGP &GWVUEJNCPFU (úNKOC-úQPXGPVKQPò \WT î1ø-
4GFW\KGTWPI DGK, FC UKG GKPG YGKVIGJGPF î1ø-PGWVTCNG D\Yü -HTGKG ©PGTIKGPWV\WPI GTO{I-
NKEJGPü

+O )GDkWFGDGTGKEJ, KPUDGUQPFGTG KO )GDkWFGDGUVCPF, DGUVGJV GKP GTJGDNKEJGU î1ø-/KPFG-
TWPIURQVGPVKCNü $GK ôGWDCWVGP XQP ûGTYCNVWPIUIGDkWFGP UQNNVG FCJGT FGT ôKGFTKIGPGTIKG-
JCWUUVCPFCTF (KP #PNGJPWPI CP FKG \WM·PHVKIG ©PGTIKGGKPURCTXGTQTFPWPIò ûQTCWUUGV\WPI H·T
FKG #PGTMGPPWPI FKGUGT .GKUVWPI UGKP (ûGTQTFPWPI ·DGT GPGTIKGURCTGPFGP ökTOGUEJWV\
WPF GPGTIKGURCTGPFG #PNCIGPVGEJPKM DGK )GDkWFGP ì©PGTIKGGKPURCTXGTQTFPWPI � ©P©û?,
©PVYWTH, $WPFGUTCVU-&TWEMUCEJG þ9ÿý0þòü

6CDü ÿüó: 6GKNPCJOGMTKVGTKGP �/CÃPCJOGP \WT ©PGTIKGGKPURCTWPI WPF \WO ©KPUCV\ GTPGWGT-
DCTGT ©PGTIKGPÉ

 þü *QJG ©KPUCV\SWQVG TGIGPGTCVKXGT ©PGTIKGVTkIGT

 øü 7PVGTUEJTGKVWPI FGT )TGP\YGTVG FGT ökTOGUEJWV\XGTQTFPWPI DGK 5CPKGTWPI WPF DGK 
ôGWDCWVGP 

 3ü &GWVNKEJG 4GFWMVKQP FGU *GK\GPGTIKGXGTDTCWEJU RTQ Oø $GVTKGDUIGDkWFGHNkEJG 

 ÿü &GWVNKEJG 4GFWMVKQP FGU ©NGMVTQGPGTIKGXGTDTCWEJUý©PGTIKGXGTDTCWEJU 

 ÷ü &GWVNKEJG 4GFWMVKQP FGU URG\KHKUEJGP ©PGTIKGGKPUCV\GU RTQ 6QPPG GT\GWIVGO
2TQFWMVý.GKUVWPI

 óü 4GFWMVKQP FGU URG\KHKUEJGP î1ø-#WUUVQÃGU RTQ 6QPPG GT\GWIVGO 2TQFWMVý.GKUVWPI

 ùü 5QPUVKIG JGTCWUTCIGPFG .GKUVWPIGP KO úNKOC- WPF +OOKUUKQPUUEJWV\



øþ 

&KG $WTIGT ýPkEMG )OD*, GKP OKVVGNUVkPFKUEJGU 7PVGTPGJOGP FGT ©TPkJTWPIUYKTVUEJCHV,

RTQFW\KGTV CO YGUVNKEJGP 4CPF FGT 5VCFV $WTI XGTUEJKGFGPG 5QTVGP úPkEMGDTQV WPF /CTMGP-

\YKGDCEM, FCTWPVGT \YGK 5QTVGP, FGUUGP 4QJUVQHHG \W þ00 % CWU MQPVTQNNKGTVGO {MQNQIK-

UEJGO .CPFDCW DG\QIGP YGTFGPü

$GTGKVU þ99þ GTTKEJVGVG FCU 7PVGTPGJOGP GKP PGWGU CWH ©TFICUDCUKU DGVTKGDGPGU *GK\JCWUü

ôGDGP FGO $GVTKGD FGT *GK\WPI YKTF 2TQ\GUUFCORH GT\GWIV, FGT Wü Cü KP FGT <YKGDCEM-

RTQFWMVKQP ()CTGò GKPIGUGV\V YKTFü &WTEJ FKG ©TPGWGTWPI FGT ðGPUVGT UQYKG FGP ©KPDCW XQP 

6JGTOQUVCVGP CP FGP *GK\WPIGP KP FGT 6GKIGTGK FGT ©KPDCEMCDVGKNWPI WPF KP FGT ûGT-

RCEMWPIUUVCVKQP FGT <YKGDCEMCDVGKNWPI MQPPVG FGT URG\KHKUEJG *GK\GPGTIKGXGTDTCWEJ 

TGFW\KGTV YGTFGPü

ð·T FGP <GKVTCWO þ998 DKU ø000 JCVVG UKEJ FCU 7PVGTPGJOGP CNU GKP 7OYGNV\KGN GKPG YGKVGTG 

ûGTDGUUGTWPI FGT ökTOGKUQNKGTWPI WPF 1RVKOKGTWPI FGU *GK\GPGTIKGXGTDTCWEJU KO $GTGKEJ 

<YKGDCEM UQYKG GKPG ûGTTKPIGTWPI FGU ©NGMVTQGPGTIKGXGTDTCWEJU FGT úQORTGUUQTGPUVCVKQP 

XQTIGPQOOGPü &WTEJ FKG 7OT·UVWPI FGT IGUCOVGP úQORTGUUQTGPUVCVKQP CWH PGWG 6GEJPKM

UQNN GKPG DKU \W 4õ-RTQ\GPVKIG üGFWMVKQP FGU ©NGMVTQDGFCTHU GTTGKEJV YGTFGPü &KGU Y·TFG 

GKPGT ©KPURCTWPI XQP CPPkJGTPF þ00ü000 MöJ RTQ ñCJT DGFGWVGPü

&KG JKGT FCTIGUVGNNVGP 7OYGNVNGKUVWPIGP UKPF $GKURKGNG H·T FKG 6GKNPCJOGMTKVGTKGP �&GWVNKEJG 

4GFWMVKQP FGU *GK\GPGTIKGXGTDTCWEJU WPF FGU ©NGMVTQGPGTIKGXGTDTCWEJUÉ (õ+ ý úTKVGTKGP 3 

WPF ÿòü

$WTIGT úPkEMG )OD* 
ðTCW )KUGNC 2NGIGT
(7OYGNVOCPCIGOGPVDGCWHVTCIVGò
ôKGITKRRGT îJCWUUGG ù 
39ø88 $WTI
6GNü 0 39 øþ ý 9ø3-0 



øø 

#PURTGEJRCTVPGT
/KPKUVGTKWO H·T .CPFYKTVUEJCHV WPF 7OYGNV
FGU .CPFGU 5CEJUGP-#PJCNV
)GUEJkHVUUVGNNG 7OYGNVCNNKCP\
$CTDCTC $WUEJOCPP
1NXGPUVGFVGT 5VTCÃG ÿ
39þ08 /CIFGDWTI
6GNü: (039þò ÷óù-þ÷3÷
ðCZ: (039þò ÷óù-þó÷9
G-OCKN: DWUEJOCPP"OTNWüNUC-PGVüFG

/KPKUVGTKWO H·T 9KTVUEJCHV WPF #TDGKV FGU .CPFGU 5CEJUGP-#PJCNV
&Tü ðTCPM &CPGM
*CUUGNDCEJUVTCÃG ÿ
39þ0ÿ /CIFGDWTI
6GNü: (039þò ÷óù-ÿøóÿ
ðCZ: (039þò ÷óù-ÿÿ÷0
G-OCKN: FCPGM"OYüNUC-PGVüFG

+PFWUVTKG- WPF *CPFGNUMCOOGT *CNNG-&GUUCW
)WPVTCO 5GKFNGT
ðTCPEMGUVTCÃG ÷
0óþþ0 *CNNG (5CCNGò
6GNü: (03ÿ÷ò øþøó-øùþ
ðCZ: (03ÿ÷ò øþù9-÷ùþ
G-OCKN: IUGKFNGT"JCNNGüKJMüFG

+PFWUVTKG- WPF *CPFGNUMCOOGT /CIFGDWTI
&Tü ñQEJGP <GKIGT
#NVGT /CTMV 8
39þ0ÿ /CIFGDWTI
6GNü: (039þò ÷ó93-ÿ÷0
ðCZ: (039þò ÷ó93-þ93
G-OCKN: \GKIGT"OCIFGDWTIüKJMüFG

*CPFYGTMUMCOOGT *CNNG ô5CCNGó
*CPU-ñQCEJKO ©TPUV
)TCGHGUVTCÃG øÿ
0óþþ0 *CNNG (5CCNGò
6GNü: (03ÿ÷ò ø999-øøø
ðCZ: (03ÿ÷ò ø999-ø00
G-OCKN: JGTPUV"JYMJCNNGüFG

*CPFYGTMUMCOOGT /CIFGDWTI
ðTCPM $QVJG
*WODQNFVUVTCÃG þó
39þþø /CIFGDWTI
6GNü: (039þò óøó8-øùø
ðCZ: (039þò óøó8-þþ0
G-OCKN: WOYGNV"JYM-OCIFGDWTIüFG



ø3 

#PJCPI 1: $GYGTDWPIUHQTOWNCT 

$GYGTDWPI H·T FKG 6GKNPCJOG CP FGT 
7OYGNVCNNKCP\ 5CEJUGP-#PJCNV

#P FCU 
/KPKUVGTKWO H·T .CPFYKTVUEJCHV
WPF 7OYGNV FGU .CPFGU 5CEJUGP-#PJCNV
4GHGTCV 7OYGNVCNNKCP\ý7OYGNVHQTUEJWPI
)GUEJkHVUUVGNNG 7OYGNVCNNKCP\ 5CEJUGP-#PJCNV 6GNü 039þý÷óù-þ÷3÷ 
2QUVHCEJ 3ùó0 ðCZ 039þý÷óù-þó÷9 
390þø /CIFGDWTI G-OCKN: DWUEJOCPP"OTNWüNUC-PGVüFG 

$GYGTDGT:

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 

#PUEJTKHV: 

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 

#PUEJTKHV FGU 5VCPFQTVGU (HCNNU CDYGKEJGPFò:

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 

#PURTGEJRCTVPGT (6GNüýðCZò:

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 

öKT DGYGTDGP WPU WO GKPG 6GKNPCJOG CP FGT 7OYGNVCNNKCP\ 5CEJUGP-#PJCNV OKV FGT ûGT-
RHNKEJVWPI \W HQNIGPFGP 7OYGNVUEJWV\NGKUVWPIGP (©TNkWVGTWPIGP DKVVG CNU #PNCIG DGKH·IGPòë:

þü
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 

øü
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 

3ü
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 

7PU KUV DGMCPPV, FCUU FCU .QIQ GTUV PCEJ UEJTKHVNKEJGT 6GKNPCJOGDGUVkVKIWPI FGT )GUEJkHVU-
UVGNNG \WT #PYGPFWPI MQOOGP, PWT KP ûGTDKPFWPI OKV FGP GKPIGICPIGPGP 7OYGNVUEJWV\-
XGTRHNKEJVWPIGP XGTYGPFGV WPF PKEJV \WT 2TQFWMVYGTDWPI GKPIGUGV\V YGTFGP FCTHü

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 
 &CVWO 5VGORGN 7PVGTUEJTKHV 

ë*KPYGKU: &GP \WUVkPFKIGP 7OYGNVDGJ{TFGP F·THGP MGKPG ûGTUV{ÃG FGU $GYGTDGTU IGIGP 7OYGNVXQTUEJTKHVGP 
DGMCPPV UGKPü 

"



øÿ 

#PJCPI þ: ©TNkWVGTWPI FGT +PFKMCVQTGP ôKPMNÿ *KPYGKUG CWH  IGUGV\NKEJG )TWPFNCIGPó

Teilnahmekriterien Erläuterung 
VI. Beiträge zum integrierten Umweltschutz und Umweltmanagement 
1. Anerkannter Entsorgungsfachbetrieb 

gem. § 52 KrW-/AbfG 
Mit der Anerkennung als Entsorgungsfachbetrieb/Entsorgungs-
gemeinschaft sind die Unternehmen berechtigt, ein Gütesiegel zu 
tragen. Die Anerkennung beinhaltet u. a. Mindestanforderungen an 
die Fachkenntnisse der Unternehmensleitung sowie der verantwort-
lichen Mitarbeiter, Arbeitsanweisungen zum fach- und sachgerechten 
Betriebsablauf, das Führen eines Betriebstagebuch sowie die Erfül-
lung von Anforderungen an Geräte und Ausrüstung. 

2. Umweltverträgliche Sortiment- und 
Produktgestaltung 

Dieses Kriterium soll in erster Linie im Einzelhandel Anwendung fin-
den, kann aber auch für andere Branchen verwandt werden. Es wird 
daher empfohlen, dass zusätzlich die Langlebigkeit der Produkte 
bzw. ihre hohe Eignung zur Wiederverwendung (im Vergleich zum 
Branchendurchschnitt) als Kriterium hier Berücksichtigung findet.  

3. Wesentliche Erhöhung des Anteils 
der wieder verwendbaren Teile im 
Produkt 

Die Erhöhung des Anteils der wieder verwendbaren Teile im Produkt 
kann u. a. durch eine Rücknahmepflicht, eindeutige Kennzeichnung, 
sortenreine Verwendung und Gestaltung langlebiger und entsor-
gungsfreundlicher Produkte erreicht werden. Auch die Verwendung 
von bereits recycelten (Sekundär-) Rohstoffen sollte hier berück-
sichtigt werden. 

4. Steigerung des Einsatzes ökolo-
gisch produzierter Rohstoffe (gem. 
EG-Verordnung Ökologischer 
Landbau) z. B. in der Lebensmittel-
industrie oder im nachgelagerten 
Dienstleistungsgewerbe 

Unter nachgelagertem Dienstleistungsgewerbe werden z. B. Kantinen 
oder Cateringservice verstanden. Ökologisch erzeugte Lebensmittel 
müssen mindestens den entsprechenden EG-Richtlinien entsprechen 
(Bio-Siegel). 

5. Erstellung von Produktbilanzen bzw.
Produktlebenszyklusanalysen 

Die Erarbeitung von Produktbilanzen bzw. Produktlebenszyklusana-
lysen ist die Grundlage für die Entwicklung von umweltfreundlichen 
Produkten und Produktionsverfahren und somit ein wichtiger Bau-
stein hin zu einer nachhaltigen Entwicklung. Die Durchführung von 
Lebenszyklusanalysen kann als wichtiger Bestandteil der Bewusst-
seinsbildung von Industrie und Verbrauchern angesehen werden. 

6. Initiierung überbetrieblicher 
Kooperationen 

Die Initiierung von überbetrieblicher Kooperation kleiner und mittlerer 
Betriebe zur Einrichtung von Produktkreisläufen sind wichtige Erfolgs-
faktoren für ein funktionierendes Stoffstrommanagement. In diesem 
Zusammenhang sollte die gemeinsame Nutzung umwelttechnischer 
Infrastrukturen wie z. B. sichere Lagerhaltung von Gefahrstoffen, 
Aufbereitung von Rohstoffen, Energieversorgung oder Entsorgung 
Berücksichtigung finden. Insbesondere für ein überbetriebliches 
Stoffstrommanagement ist es erforderlich, dass Kooperationen z. B. 
über Branchenvereinbarungen aufgebaut werden. 

7. Öffentlichkeitsarbeit als Bestandteil 
einer integrierten Produktionspolitik 

Im Rahmen ihrer Öffentlichkeitsarbeit informieren die Unternehmen 
offensiv Kunden und interessierte Öffentlichkeit über ihre Umwelt-
leistungen sowie über die verschiedenen Lebenswegstufen des 
Produktes vom Rohstoff über die Produktion von Teilkomponenten, 
Nutzungsphase bis hin zur Entsorgung. Diese Informationen müssen 
jedem zugänglich sein (z. B. über Internet). 
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Teilnahmekriterien Erläuterung 
8. Schulungen der Mitarbeiter hinsicht-

lich einer Förderung des Verantwor-
tungsbewusstseins der Mitarbeiter 
für die Umwelt 

Die Schulung kann z. B. hinsichtlich energieeffizienter und geräusch-
reduzierter Fahrweise, umweltschonendem Gebrauch der Einsatz-
stoffe/Fahrzeuge, Einführung und Umsetzung eines betrieblichen 
Vorschlagswesens oder umweltorientierter Produkt- und Methoden-
schulung erfolgen. Der Umfang sollte mind. 2 Tage pro Jahr und 
mind. 30 % der Belegschaft umfassen und kann z. B. durch betriebs-
interne Wettbewerbe unterstützt werden. 

9. Förderung des Umstieges vom PKW 
auf öffentliche Verkehrsmittel 

Die Förderung des Umstieges auf öffentliche Verkehrsmittel soll bei 
den Mitarbeitern ansetzen, z. B. durch Bereitstellung von Netzkarten, 
Koordination von Arbeits- und Fahrzeiten u. a. 

10. Erstellung von Verfahrens- und 
Arbeitsanweisungen für umwelt-
relevante Arbeitsabläufe 

Verfahrens- und Arbeitsanweisungen für umweltrelevante Betriebs-
abläufe leisten einen Beitrag zur Mitarbeitermotivation und -weiter-
bildung und sichern gesetzliche Vorgaben ab (z. B. Umgang mit 
wassergefährdenden Stoffen). Wenn der qualitative Umfang und 
Inhalt deutlich über die gesetzlichen Grundpflichten hinausgeht, z. B. 
doppelt so häufige Überwachung wie im Genehmigungsbescheid 
vorgesehen, zur Senkung des Sicherheitsrisikos oder online-Fern-
übertragung der kontinuierlichen Abgasmessung zur offensiven Infor-
mation von Behörden und der Öffentlichkeit, kann dies als besondere 
Leistung anerkannt werden. 

11. Erstellung von gesamtbetrieblichen 
Wasser-, Abfall- und Energie-
konzepten 

Mit der Erstellung von betrieblichen Wasserwirtschafts-, Abfall- 
und Energiekonzepten, deren Ziele über die branchenüblichen 
Vermeidungs- und Verwertungsquoten hinausgehen, soll eine ge-
samtbetriebliche Betrachtung auch für die Unternehmen ermöglicht 
werden, denen eine Öko-Auditierung zu aufwendig ist. Die Erstellung 
von gesamtbetrieblichen Konzepten kann z. B. durch quantitative 
Erfassung u. Dokumentation der Umweltauswirkungen bzw. umwelt-
relevanter Betriebsabläufe inkl. Analyse und Beurteilung der Umwelt-
auswirkungen erfolgen. Sie ist die Grundlage, um entsprechende 
Umweltmaßnahmen umzusetzen. 
Bei komplexen Produktionsverfahren sollte zur systematischen Um-
setzung wasserwirtschaftlicher Ziele ein betriebliches Wasserwirt-
schaftskonzept erarbeitet werden, welches Angaben zu folgenden 
Aspekten beinhalten sollte: Umweltziele des Unternehmens und 
daraus entwickelte wasserwirtschaftliche Ziele, Beschreibung und 
Beurteilung der Ist-Situation, Beschreibung des angestrebten Soll-
Zustandes nach Optimierung, Darstellung des Verbesserungsgrades 
gegenüber dem Stand der Technik gem. Abwasserverordnung, 
Betriebliches Programm inklusive Zeitplanung und Methode zur 
Maßnahmenverfolgung. Hinsichtlich der Anforderungen an Abfallwirt-
schaftskonzepte gelten die Vorgaben der §§ 19 und 29 KrW-/AbfG 
sowie der Verordnung über Abfallwirtschaftskonzepte und Abfall-
bilanzen (AbfKoBiV) auch für Betriebe, die unter die dort genannten 
Schwellenwerte fallen (2000 kg besonders überwachungsbedürftige 
bzw. 2000 t überwachungsbedürftige Abfälle). Energiekonzepte kön-
nen über Verwertung von Abwärme, Nutzung von Wärmepumpen, 
Einrichtung von Biomasse-/Biogasanlagen, Fotovoltaik oder Solar-
wärmenutzung in erheblichem Umfang Energiesparpotentiale auf-
decken bzw. eine Umstellung auf erneuerbare Energien ermöglichen.

12. Sonstige herausragende Leistungen 
im integrierten Umweltschutz 

Weitere herausragende Leistungen im integrierten Umweltschutz und 
Umweltmanagement können hier benannt werden. 
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Teilnahmekriterien Erläuterung 
VII. Umsetzung des Kreislaufwirtschaftsprinzips und Ressourcenschonung 
1. Reduzierung des spezifischen 

Abfallaufkommens pro Tonne 
erzeugtem Produkt/Leistung 

Dies kann z. B. über verbesserten Zuschnitt bei Werkstoffen oder 
durch innerbetriebliches Recycling bei Verpackungsmaterial erzielt 
werden. Bewertungsbasis ist das innerbetriebliche Abfallaufkommen 
vor Realisierung der nicht gesetzlich vorgeschriebenen Maßnahmen.

2. Optimierung der Stoffkreisläufe 
durch innerbetriebliche Aufbe-
reitung/Wiederverwendung/ 
Kreislaufführung von Abfällen 

Die Optimierung von Stoffkreisläufen kann durch innerbetriebliche 
Kreisläufe bei der Produktion, durch Wiederverwendung und Demon-
tierbarkeit von Produkten sowie durch die Entwicklung und Angebot 
langlebiger, reparier- und recycelbarer, technisch angepasster Pro-
dukte gefördert werden. Dieses Kriterium ist auch in der Umwelt-
leistung �Reduzierung besonders gefährlicher Stoffe� benannt. 

3. Deutliche Reduktion der 
(Siedlungs-) Abfallmengen 

Eine deutliche Reduktion der (Siedlungs-) Abfallmengen kann z. B. 
durch Verzicht auf Einweggeschirr bei Kantinen/Cateringservice oder 
durch gezielte Maßnahmen zur Getrenntsammlung von Abfällen im 
Verwaltungsbereich erreicht werden. Auch eine �abfall�-arme Be-
schaffung von Betriebsmitteln kann diesem Ziel dienen. 

4. Deutliche Reduktion der überwa-
chungsbedürftigen und besonders 
überwachungsbedürftigen Abfälle 
(bzw. des Schadstoffgehaltes im 
Abfall) 

Hierzu zählt u. a. die frühzeitige Trennung von Abfällen an der Stelle 
des Anfalls (z. B. bei Stahlerzeugung durch frühzeitige Trennung der 
Pfannenschlacke zur Wiederverwendung, das später zusammenge-
mischte Hüttenmineralstoffgemisch hat nur erheblich eingeschränkt 
Wiederverwertungsmöglichkeiten). Dieses Kriterium ist auch in der 
Umweltleistung �Reduzierung besonders gefährlicher Stoffe� be-
nannt. 
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Teilnahmekriterien Erläuterung 
5. Deutliche Erhöhung der Recycling- 

und Verwertungsquoten 
Vermeidungs- und Verminderungsmaßnahmen zur Erhöhung der 
Recycling- und Verwertungsquoten werden durch Getrennthaltung, 
Sammlung und Sortierung von Abfällen, durch Schadstoffelimination 
vor oder während der Verwertung sowie durch den Einsatz von 
Sekundärrohstoffen bzw. Substituten unterstützt. Dabei stehen das 
Produkt ebenso wie die Verpackung (vgl. auch Umweltleistung 
�Integrierter Umweltschutz)� im Vordergrund. 

6. Betriebliche bzw. überbetriebliche 
Schließung von Stoffkreisläufen/ 
Kreislaufführung von Wertstoffen 

Die betriebliche bzw. überbetriebliche Schließung von Stoffkreis-
läufen kann z. B. über Kooperationsverträge mit anderen Unterneh-
men oder über die Material- und Energieintensität pro Serviceeinheit 
(MIPS) nachgewiesen werden. 

7. Innovative Maßnahmen zur Optimie-
rung der Rohstoffeinsatzquote bzw.
Recyclingquote 

Unternehmen, die sich im Vorfeld über die Wiederverwertbarkeit ihrer 
Produkte Gedanken machen, können auch eine entsprechende 
Rücknahmegarantie aussprechen. Dieses Kriterium ist eine Voraus-
setzung für eine Erhöhung der Verwertungsquoten sowie ein Beitrag 
zu geschlossenen Wertstoffkreisläufen. Die Rohstoffeinsatzquote 
bzw. Recyclingquote kann z. B. auf Basis von Produktbilanzen, durch 
Substitution schadstoffhaltiger Rohstoffe oder durch Einsatz von 
Recyclingmaterial zur Substitution geo- und biogener Rohstoffe 
verbessert werden. Auch die (vollständige) Rücknahme gebrauchter 
Produkte ist ein Beitrag zur Schonung der Ressourcen. 

8. Verwertung von Abfällen durch 
schadlose innerbetriebliche ener-
getische Verwertung 

Eine schadlose innerbetriebliche energetische Verwertung von 
Abfällen ist z. B. bei unbehandelten Holzabfällen problemlos möglich 
(vgl. auch Umweltleistung Verbesserung des Immissionsschutzes) 

9. Erhöhung des Anteils an Mehrweg-
gebinden 

Die Erhöhung des Mehrweganteiles, insbesondere bei zugelieferten 
Rohstoffen, ist häufig nicht eine Frage der technischen Möglichkeiten, 
sondern eine unternehmerische Entscheidung. Anrechenbare 
Leistungen sind z. B. der Verkauf der eigenen Produktion (aus-
schließlich) in Mehrweggebinden. Berücksichtigung sollten aber auch 
Verpackungen für Hilfs-, Betriebs- und Einsatzstoffe finden. 

10. Sonstige herausragende Leistungen 
zur Förderung der Kreislaufwirt-
schaft und Ressourcenschonung 

Weitere herausragende Leistungen zur Förderung der Kreislauf-
wirtschaft und Ressourcenschonung können hier benannt werden. 

)GUGV\NKEJG )TWPFNCIGP \WT 7OYGNVNGKUVWPI 8++ÿ �7OUGV\WPI FGU ýTGKUNCWHYKTVUEJCHVU-
RTKP\KRU WPF üGUUQWTEGPUEJQPWPIÉ 

² )GUGV\ \WT ð{TFGTWPI FGT úTGKUNCWHYKTVUEJCHV WPF 5KEJGTWPI FGT WOYGNVXGTVTkINKEJGP 
$GUGKVKIWPI XQP #DHkNNGP (úTGKUNCWHYKTVUEJCHVU- WPF #DHCNNIGUGV\ � úTö-ý#DH)ò XQO øùü
5GRVGODGT þ99ÿ, $)$Nü + 5ü øù0÷, \WNGV\V IGkPFGTV CO 09ü09üø00þ, $)$Nü + 5ü ø33þ 

² ûGTQTFPWPI \WT $GUVKOOWPI XQP DGUQPFGTU ·DGTYCEJWPIUDGF·THVKIGP #DHkNNGP ($GUVKO-
OWPIUXGTQTFPWPI DGUQPFGTU ·DGTYCEJWPIUDGF·THVKIG #DHkNNG � $GUVD·#DHûò XQO þ0ü
5GRVGODGT þ99ó, $)$Nü + 5ü þ3óó, IGkPFGTV CO øøüþøüþ998, $)$Nü + 5ü 39÷ó 
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Teilnahmekriterien Erläuterung 
VIII. Reduktion der Einsatzmenge besonders gefährlicher Stoffe 
1. Verringerung des betrieblichen 

Einsatzes besonders umwelt-
gefährdender Stoffe durch die 
freiwillige Einführung/Substitution 
umweltschonender Ersatz- und 
Betriebsstoffe 

Die Verringerung des betrieblichen Einsatzes besonders umweltge-
fährdender Stoffe kann u. a. durch Verzicht auf schwermetallhaltige 
Imprägniermittel oder Reduktion des Einsatzes lösemittelhaltiger 
Farben und Lacke/Lasuren z. B. durch Verwendung von Lacken auf 
Wasserbasis erfolgen, aber auch durch die Verwendung alkalischer 
wässriger Reinigungs- und Entfettungsmittel. Die Verwendung um-
weltschonender und schadstoffarmer Baustoffe und Bauteile kann 
z. B. durch 100-prozentigen Verzicht auf den Einsatz von PVC
nachgewiesen werden. Zur Absicherung und Information für die bei 
den eingesetzten Materialien verwendeten Inhaltsstoffe sollten vom 
Unternehmen Unbedenklichkeitsbescheinigungen vorgelegt werden. 

2. Substitution/Reduktion nach 
Gefahrstoffverordnung kennzeich-
nungspflichtiger Einsatzstoffe 
(reizend, ätzend, gesundheits-
schädlich usw.) 

Hier könnte als Beispiel der Verzicht auf Fluorchlorkohlenwasser-
stoffe als Schäum- oder Dämmmittel und ihr Ersatz durch Hanf o. ä. 
nachwachsende Rohstoffe ohne Gefährdungspotential genannt 
werden. 

3. Optimierung der Stoffkreisläufe 
durch innerbetriebliche Aufbe-
reitung/Wiederverwendung/ 
Kreislaufführung von Abfällen 

Die Optimierung von Stoffkreisläufen kann durch innerbetriebliche 
Kreisläufe bei der Produktion, durch Wiederverwendung und Demon-
tierbarkeit von Produkten sowie durch die Entwicklung und Angebot 
langlebiger, reparier- und recycelbarer, technisch angepasster Pro-
dukte gefördert werden. Diese Leistung ist auch in der Umwelt-
leistung  Kreislaufwirtschaft/Ressourcenschonung benannt. 

4. Deutliche Reduktion der 
überwachungsbedürftigen und 
besonders überwachungs-
bedürftigen Abfälle (bzw. des 
Schadstoffgehaltes im Abfall) 

Hierzu zählt u. a. die frühzeitige Trennung von Abfällen an der Stelle 
des Anfalls (z. B. bei der Stahlerzeugung durch frühzeitige Trennung 
der Pfannenschlacke zur Wiederverwendung, das später zusammen-
gemischte Hüttenmineralstoffgemisch hat nur erheblich einge-
schränkte Wiederverwertungsmöglichkeiten). Diese Leistung ist auch 
in der Umweltleistung Kreislaufwirtschaft/Ressourcenschonung 
benannt. 

5. Maßnahmen zur Reduktion der 
Abwassereinleitungen bezogen auf 
Menge und/oder Schadstoffinhalte 

Maßnahmen zur Reduktion der Abwassereinleitungen bezogen auf 
Menge und/oder Schadstoffgehalte können z. B. die betriebseigene 
Aufbereitung oder eine Substitution eingesetzter wassergefährdender 
Betriebsstoffe umfassen. Diese Leistung wurde ebenfalls in der 
Umweltleistung Verbesserung des Gewässerschutzes benannt. 

6. Deutliche Reduktion der prioritären 
Stoffe gem. Vorschlagsliste der 
prioritären Stoffe im Bereich der 
Wasserpolitik 

Die Beschreibung der in der Liste prioritärer Stoffe genannten Stoffe 
dient der Festlegung von Emissionskontrollen für Einleitungen in 
Gewässer vom Land aus und leistet damit einen Beitrag zur 
Reduzierung gefährlicher Stoffe, von denen Gefährdungen der 
Umwelt und des Menschen ausgehen können. Diese Leistung wurde 
ebenfalls in der Umweltleistung Verbesserung des Gewässer-
schutzes benannt. 

7. Substitution/Reduktion des Ein-
satzes von Stoffen nach Wasser-
gefährdungsklasse 2 und 3 

Diese Leistung wurde ebenfalls in der Umweltleistung Verbesserung 
des Gewässerschutzes benannt. 

8. Sonstige herausragende Leistun-
gen z. Reduktion gefährlicher Stoffe 

Weitere nicht genannte herausragende Leistungen zur Reduktion 
gefährlicher Stoffe können hier benannt werden.
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Teilnahmekriterien Erläuterung 
IX. Einsatz nachwachsender Rohstoffe 
1. Verstärkter Einsatz nachwach-

sender Rohstoffe als Bau- und 
Bauhilfsstoffe 

Dem verstärkten Einsatz nachwachsender Rohstoffe als Bau- und 
Bauhilfsstoffe kann u. a. durch ausschließliche Verarbeitung von Holz 
aus nachhaltiger Forstwirtschaft / FSC-Holzsiegel oder durch die 
ausschließliche Verwendung von Dämmstoffen aus nachwachsenden 
Rohstoffen wie Stroh oder Hanf Rechnung getragen werden. 

2. Verstärkter Einsatz nachwach-
sender Rohstoffe als Produktions-
mittel/-grundlage im Werkstoff-
bereich 

Dem verstärkten Einsatz nachwachsender Rohstoffe als Produktions-
mittel/-grundlage kann u. a. durch Verarbeitung von Ölen und/oder 
kohlenhydrathaltigen Pflanzenrohstoffen, ausschließliche Verarbei-
tung von Holz aus nachhaltiger Forstwirtschaft / FSC-Holzsiegel im 
holzverarbeitenden Gewerbe oder Verwendung von Hanfprodukten 
statt Kunststoffen Rechnung getragen werden. 

3. Einsatz nachwachsender Rohstoffe 
zur Energieerzeugung 

Hier bieten sich neben der innerbetrieblichen thermischen Verwer-
tung von z. B. Holzabfällen die verstärkte Verwendung von Biodiesel 
(Raps-Methyl-Ester) als Ersatz für Diesel aus fossilen Rohstoffen an. 
Diese Leistung ist auch in der Umweltleistung Kreislaufwirtschaft/ 
Ressourcenschonung in leicht geänderter Intention (Innerbetriebliche 
Verwertung von Abfällen) benannt. 

4. Sonstige herausragende Leistun-
gen zum Einsatz nachwachsender 
Rohstoffe 

Weitere herausragende Leistungen zum Einsatz nachwachsender 
Rohstoffe können hier benannt werden. 

)GUGV\NKEJG )TWPFNCIGP \WT 7OYGNVNGKUVWPI +øÿ �©KPUCV\ PCEJYCEJUGPFGT üQJUVQHHGÉ 

² )GUGV\ ·DGT FGP ûQTTCPI GTPGWGTDCTGT ©PGTIKGP (©TPGWGTDCTG-©PGTIKGP-)GUGV\ � ©©)ò
XQO ø9ü /kT\ ø000, $)$Nü + 5ü 30÷ 

² )GUGV\ \WO 5EJWV\ XQT UEJkFNKEJGP 7OYGNVGKPYKTMWPIGP FWTEJ .WHVXGTWPTGKPKIWPIGP,
)GTkWUEJG, ©TUEJ·VVGTWPIGP WPF kJPNKEJG ûQTIkPIG ($WPFGU-+OOKUUKQPUUEJWV\IGUGV\ � 
$+O5EJ)ò KP FGT ðCUUWPI FGT $GMCPPVOCEJWPI XQO þÿü /CK þ990, $)$Nü + 5ü 880, \WNGV\V
IGkPFGTV CO 09ü09üø00þ, $)$Nü + 5ü ø33þ 

² ûGTQTFPWPI ·DGT FKG ©T\GWIWPI XQP 5VTQO CWU $KQOCUUG ($KQOCUUGXGTQTFPWPI � 
$KQOCUUGûò XQO øþü ñWPK ø00þ, $)$Nü + 5ü þø3ÿ 
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Teilnahmekriterien Erläuterung 
X. Wesentliche Beiträge zur Verbesserung des Immissions-, Gewässer-, Natur- und Bodenschutzes 
Wesentliche Beiträge zur Verbesserung des Immissionsschutzes 
1. Anlage mit bester verfügbarer 

Technik (s. BREF-Dokumente) 
Ein ganz wesentlicher weiterer Ansatzpunkt ist die Weiterentwicklung 
des Standes der Technik. Deutliche Unterschreitungen der Emis-
sionsgrenzwerte sollten daher ebenfalls als Kriterium herangezogen 
werden. Als Orientierungswert sollte eine Unterschreitung gesetz-
licher Grenzwerte und Schadstoffemissionen um 20 % � u. a. durch 
neue Technologien, Ertüchtigung und Nachrüstung von Abgasreini-
gungsanlagen, abwasser- oder abfallfreie Anlagen, Maßnahmen zur 
Minderung von Treibhausgasen � angestrebt werden. Bei den BREF-
Dokumenten sollte i. d. R. der unterste Wert der dort angegebenen 
Spanne (z. B. 500�800 mg NOx = BAT) eingehalten werden. Für die 
installierte Technik sind die Einsparungen von Primärenergie, die 
Reduzierung des Schadstoffausstoßes sowie die Verbesserung der 
Wirtschaftlichkeit nachzuweisen (Herstellernachweis). Gleiches gilt 
für den Schutz des Wasserhaushaltes (z. B. trockene Entrindung auf 
Holzlagerplätzen von Holzwertstoffunternehmen oder Einhaltung der 
dort angegebenen untersetzten Werte für BSB5, CSB, AOX usw. 

2. Hohe Transportrate über Verkehrs-
träger Wasser und Schiene 

Die Verlagerung des Transportverkehrs von der Straße auf die Ver-
kehrsträger Schiene und Wasserstraße wird auch vor dem Hinter-
grund einer zukünftigen LKW-Maut wirtschaftlich interessanter. Bei 
einer Gesamttransportmenge von mind. 50 % aller Transporte bzw.
bei transportintensiven Wirtschaftszweigen > 250 t/d bzw. > 50.000 
t/a Verlagerung sollte dieses Kriterium anerkannt werden. 

3. Deutliche Verringerung des Kraft-
stoffverbrauchs bezogen auf 
Transporte/Gesamtkilometer-
leistung des Fuhrparkes 

Hierbei sollte ebenso eine Erneuerung der Transportflotte, z. B. Be-
schaffung schadstoffemissionsarmer und energiesparender Fahr-
zeuge, aber auch die Umstellung auf erdgasbetriebene Fahrzeuge, 
ggf. auch mit Brennstoffzellentechnik anerkannt werden � dabei sind 
allerdings die spezifischen Einsparungen im CO2-Ausstoß des Unter-
nehmens zu benennen. 

4. Deutliche Reduzierung der 
Lärmemissionen 

Eine deutliche Reduzierung der Lärmemissionen ist gegeben, wenn 
z. B. an einzelnen ausgewählten Immissionspunkten in der Nähe des 
Unternehmens die Schallleistungspegel um 3 dB(A) reduziert wer-
den. Dies kann z. B. durch die Reduzierung der von Kraftfahrzeugen 
ausgehenden Geräuschemissionen durch den Einsatz von geräusch-
armen Reifen (bis 3 dB Reduzierung), durch den Einsatz von ge-
räuschgeminderten LKW und Bussen sowie durch die Ausschöpfung 
der nach dem Stand der Technik möglichen Geräuschminderung an 
Gewerbe- und Industrieanlagen (z. B. schallgedämpfte Lüfter usw.) 
erreicht werden. Weitere Möglichkeiten der Lärmdämmung liegen im 
Bereich der Optimierung der Problematik Baustellenlärm durch 
Einsatz geräuschreduzierter Baugeräte und -maschinen sowie ent-
sprechender Technologien (z. B. Vorfertigung einzelner geräusch-
intensiver Baugruppen außerhalb sensibler Wohnbebauung). 
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Teilnahmekriterien Erläuterung 
5. Betrieb/Errichtung eigener Energie-

zentralen mit Kraft-Wärme-
Kopplung 

Die Energieerzeugung mittels Kraft-Wärme-Kopplung ist wegen der 
gleichzeitigen Erzeugung von Strom und Dampf als wesentlicher 
Beitrag zum Klimaschutz zu werten. Der Wirkungsgrad von Energie-
zentralen auf Basis Kraft-Wärme-Kopplung sollte 70 % für die ge-
samte betrachtete Anlage betragen. 

6. Nutzung von Einrichtungen zur 
Fern- und Nahwärmeversorgung 

Die Nutzung von Einrichtungen zur Fern- und Nahwärmeversorgung 
dient der Förderung der Kraft-Wärme-Kopplung und leistet somit 
einen Beitrag zur effizienten Energienutzung. Der überwiegende 
Anteil des Wärmebedarfs der Anlage (> 50%) sollte hierüber gedeckt 
werden, z. B. durch Nutzung der Abwärme anderer Energieerzeuger 
oder aus eigener Produktion. 

7. Einsatz von Brennstoffzellen und 
Brennwerttechnik zur überwiegen-
den Deckung des Energiebedarfs 

Gasbefeuerte Anlagen zur Wärmeerzeugung, in denen die im Abgas 
enthaltene Wärmeenergie nach dem Prinzip der Brennwerttechnik in 
zusätzliche Nutzenergie umgewandelt wird, besitzen gegenüber her-
kömmlichen Kesseln eine bis zu 10-prozentige bessere Ausnutzung 
der in den Brennstoffen enthaltenen Energie. Im Sinne eines effizien-
ten Umgangs mit Primärenergie stellt der Einsatz dieser Technik, 
ebenso wie zukünftig der Einsatz der Brennstoffzelle, eine anerken-
nenswerte Leistung dar. Verwaltungsgebäude sollten ausschließlich 
mit den genannten Techniken versorgt werden, bei energieintensiven 
Produktionsverfahren sind andere hier aufgeführte Maßnahmen zu 
ergreifen. Damit dieses Kriterium anerkannt werden kann, sollten 
50 % des Energiebedarfes des Unternehmens über Brennwert-
technik/Brennstoffzellen erzeugt werden. 

8. Einsatz/Errichtung von Erdgas-
Blockheizkraftwerken, erdgas-
betriebenen Turbinen, Wärme-
pumpen und GuD-Kraftwerken 

Falls notwendig und nicht durch regenerative Energien ersetzbar, 
kann auch der Einsatz von Primärenergieträgern mit möglichst 
niedrigen spezifischen CO2-Emissionen (z. B. Gas) als Teilkriterium 
anerkannt werden, sofern die technischen Anlagen dem neuesten 
Stand der Technik entsprechen. 

9. Sonstige herausragende 
Leistungen im Klima- und 
Immissionsschutz 

Weitere herausragende Leistungen im Klima- und Immissionsschutz 
(z. B. zur Reduzierung von Geruchsemissionen oder zur Verbesse-
rung der Leistung von Entstaubungs- und Abluftreinigungsanlagen) 
können hier benannt werden. 

Wesentliche Beiträge zur Verbesserung des Gewässerschutzes 
10. Deutliche Reduzierung des spezi-

fischen (Frisch-)Wasserverbrauchs 
pro Tonne erzeugtem Produkt/ 
Leistung 

Die Reduzierung des spezifischen (Frisch-)Wasserverbrauchs kann 
z. B. durch Kreislaufführung von Brauchwasser bei Einsatz von 
Wasserkreislauftechniken, durch Einsatz wassersparender Techno-
logien und/ oder  Senkung des Kühlwasser- bzw. Prozesswasser-
bedarfs erreicht werden. 

11. Deutliche Unterschreitung der 
Grenzwerte (C-Werte) der 
AbwasserVO (nach Branchen) 

Die Abwasserverordnung bestimmt die Anforderungen an das Ein-
leiten von Abwasser in Gewässer. Die dazugehörigen Anhänge 
enthalten Grenzwerte (C-Werte=Anforderungen an das Abwasser für 
die Einleitungsstelle), geordnet nach Branchen und Herkunftsberei-
chen. Die Grenzwerte der Abwasserverordnung sollten um 20 %
unterschritten werden, damit dieses Kriterium als Leistung anerkannt 
werden kann. 
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Teilnahmekriterien Erläuterung 
12. Maßnahmen zur Reduktion der 

Abwassereinleitungen bezogen auf 
Menge und/oder Schadstoffinhalte 

Maßnahmen zur Reduktion der Abwassereinleitungen können z. B. 
die betriebseigene Aufbereitung des Abwassers oder die Substitution 
eingesetzter wassergefährdender Betriebsstoffe umfassen. Dieses 
Kriterium wurde auch in der Umweltleistung Reduktion gefährlicher 
Stoffe benannt. 

13. Deutliche Reduktion der prioritären 
Stoffe (gem. Vorschlagsliste der 
prioritären Stoffe im Bereich der 
Wasserpolitik) 

Die Beschreibung der in der Liste prioritärer Stoffe genannten Stoffe 
dient der Festlegung von Emissionskontrollen für Einleitungen in 
Gewässer vom Land aus und leistet damit einen Beitrag zur Bekämp-
fung gefährlicher Stoffe, von denen Gefährdungen der Umwelt und 
des Menschen ausgehen können. Dieses Kriterium wurde auch in der 
Umweltleistung Reduktion gefährlicher Stoffe benannt. 

14. Substitution/Reduktion des Ein-
satzes von Stoffen nach Wasser-
gefährdungsklasse 2 und 3 

Dieses Kriterium wurde auch in der Umweltleistung Reduktion 
gefährlicher Stoffe benannt. 

15. 100-prozentige Versickerung des 
Niederschlagswassers auf dem 
Betriebsgelände 

Der Versickerung des Niederschlagswassers ist in geeigneten Fällen 
gem. Wassergesetz für das Land Sachsen-Anhalt (WG LSA) der 
Vorrang einzuräumen. Damit wird ein Beitrag zum Schutz des Was-
serhaushaltes durch Rückhaltung des Wassers in der Landschaft 
geleistet. 

16. 100-prozentige Nutzung des 
Niederschlagswassers als 
Brauchwasser in der Produktion 

Die Nutzung (i. d. R. unbelasteten) Niederschlagswassers als 
Brauchwasser leistet einen Beitrag zur Schonung der Trink- und 
Grundwasservorräte. 

17. Sonstige herausragende 
Leistungen im Gewässerschutz 

Weitere nicht genannte herausragende Leistungen im Gewässer-
schutz können hier aufgeführt werden. 

Wesentliche Beiträge zur Verbesserung des Naturschutzes 
18. Steigerung des Einsatzes ökologi-

scher Rohstoffe/Lebensmittel z. B. 
in der Lebensmittelindustrie oder im 
nachgelagerten Dienstleistungs-
gewerbe (Cateringservice) 

Dieses Kriterium ist schon in der Umweltleistung Integrierter Umwelt-
schutz genannt worden. Da der ökologische Anbau von Lebens-
mitteln wesentliche positive Auswirkungen auf den Bodenhaushalt 
sowie den Artenschutz hat, wurde es hier nochmals aufgeführt.  
Rohstoffe und Lebensmittel müssen den Vorgaben der EG-Verord-
nung zum ökologischen Landbau entsprechen. 

19. Begrünung der Betriebs- und 
Dachflächen des Betriebes 

Die Begrünung von Dachflächen ist nicht nur ein Beitrag zum Schutz 
des Wasserhaushaltes (dort nicht aufgeführt), sondern dient auch 
xerophilen (wärmeliebenden) Tierarten als Lebensraum. Mindestens 
50 % der betrieblichen Dachflächen sollten begrünt sein, damit 
dieses Kriterium anerkannt wird. 
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Teilnahmekriterien Erläuterung 
20. Maßnahmen zur Förderung des 

spezifischen Artenschutzes sowie 
zur Förderung des Netzwerkes 
NATURA 2000 

Als bedeutende Maßnahmen im Naturschutz können z. B. freiwillige
Neuanlage von Biotopen auf der Betriebsfläche, die Errichtung von
Nistmöglichkeiten, eine naturschutzgerechte Flächenbegrünung oder
eine UV-strahlungsarme Außenbeleuchtung angerechnet werden.
Langjähriges Engagement im Naturschutz sollte ebenfalls Aner-
kennung finden. Bei Pflanzungen sind ausschließlich standort-
gerechte einheimische Arten zu verwenden, die ggf. aus gerodeten
Hecken der Region entnommen werden können. Damit würde die
Verwendung endogenen Genmaterials gewährleistet. Sofern durch
das Unternehmen realisierte Projekte das Netzwerk Natura 2000
explizit fördern, sollte dies ebenfalls als Leistung gelten.
Bei Abgrabungen kann als anerkennenswerte Naturschutzmaß-
nahme die Schaffung temporärer Lebensräume in den aktiven Ab-
baufeldern unter Berücksichtigung spezifischer Reproduktionsräume
entsprechend der vorkommenden Arten als anerkennenswerte
Leistung gelten. Im Einzelfall können vorbildliche Renaturierungs-
maßnahmen, die deutlich über das rechtlich geforderte Maß hinaus
gehen, angerechnet werden.
Sofern es sich um gesetzlich vorgeschriebene Maßnahmen im
Rahmen der Eingriffs- und Ausgleichsregelung handelt, sind die
Leistungen nicht anzuerkennen.

21. Sonstige herausragende 
Leistungen im Naturschutz 

Weitere herausragende Leistungen im Naturschutz können hier 
benannt werden. 

Wesentliche Beiträge zur Verbesserung des Bodenschutzes 
22. Wiedernutzung von Gebäuden auf 

mind. 20  % des Betriebsgeländes 
Die Weiter- und Umnutzung von Gebäuden leistet einen Beitrag zum 
Ressourcenschutz, da Neuversiegelungen vermieden werden. 
Mindestens 20 % der betrieblichen Gebäude sollten wiedergenutzt 
werden, damit dieses Kriterium als Leistung anerkannt wird. 

23. Ansiedlung auf Altstandorten / 
Industrie- und Gewerbebrachen 

Die Revitalisierung ehemals gewerblich-industriell genutzter Flächen 
stellt gerade in Sachsen-Anhalt einen wichtigen Umweltaspekt dar, 
weswegen Unternehmen, die sich nicht auf der sog. grünen Wiese 
neu ansiedeln, dies als Leistung anerkannt bekommen sollten. 

24. Maßnahmen zur Altlastensanierung 
bei Bau / Erweiterung 

Auch Maßnahmen zur Altlastensanierung zählen zu dieser 
Revitalisierung. 
Per Anordnung festgesetzte Sanierungsmaßnahmen der Behörden 
werden nicht anerkannt! 

25. Durchführung von freiwilligen 
Entsiegelungsmaßnahmen 

Sofern es sich um eine gesetzlich vorgeschriebene Maßnahme im 
Rahmen der Eingriffs- und Ausgleichsregelung handelt, ist diese 
Leistung nicht anzuerkennen. Alle darüber hinaus gehenden freiwilli-
gen Entsiegelungsmaßnahmen sollten dahingegen Anerkennung 
finden. 

26. Sonstige herausragende 
Leistungen im Bodenschutz 

Weitere herausragende Leistungen im Bodenschutz können hier 
benannt werden. 
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)GUGV\NKEJG )TWPFNCIGP \WT 7OYGNVNGKUVWPI øÿ �9GUGPVNKEJG $GKVTkIG \WT 8GTDGUUG-
TWPI FGU +OOKUUKQPU-, )GYkUUGT-, 0CVWT- WPF $QFGPUEJWV\GUÉ 

² #NNIGOGKPG ûGTYCNVWPIUXQTUEJTKHV \WO öCUUGTJCWUJCNVUIGUGV\ ·DGT FKG ©KPUVWHWPI YCU-
UGTIGHkJTFGPFGT 5VQHHG KP öCUUGTIGHkJTFWPIUMNCUUGP (ûGTYCNVWPIUXQTUEJTKHV YCUUGTIG-
HkJTFGPFG 5VQHHG � ûYûY5ò XQO þùü /CK þ999 

² $WPFGU-$QFGPUEJWV\- WPF #NVNCUVGPXGTQTFPWPI ($$QF5EJûò XQO þøü ñWNK þ999, $)$Nü +
5ü þ÷÷ÿ 

² ©TUVG #NNIGOGKPG ûGTYCNVWPIUXQTUEJTKHV \WO $WPFGU-+OOKUUKQPUUEJWV\IGUGV\ (6GEJPKUEJG 
#PNGKVWPI \WT 4GKPJCNVWPI FGT .WHV � 6# .WHVò XQO øùü ðGDTWCT þ98ó, )/$Nü 5ü 9÷, DGTü
5ü ø0ø 

² ©TUVG #NNIGOGKPG ûGTYCNVWPIUXQTUEJTKHV \WO $WPFGU-+OOKUUKQPUUEJWV\IGUGV\ (6GEJPKUEJG 
#PNGKVWPI \WT 4GKPJCNVWPI FGT .WHV � 6# .WHVò, ©PVYWTH XQO þøü ñWPK ø00þ 

² )GUGV\ ·DGT ôCVWTUEJWV\ WPF .CPFUEJCHVURHNGIG ($WPFGUPCVWTUEJWV\IGUGV\ � $ôCV5EJ)ò
KP FGT ðCUUWPI FGT $GMCPPVOCEJWPI XQO øþü 5GRVGODGT þ998, $)$Nü + 5ü ø99ÿ, \WNGV\V
IGkPFGTV CO 09ü09üø00þ, $)$Nü + 5ü ø33þ 

² )GUGV\ \WO 5EJWV\ XQT UEJkFNKEJGP $QFGPXGTkPFGTWPIGP WPF \WT 5CPKGTWPI XQP #NV-
NCUVGP ($WPFGU-$QFGPUEJWV\IGUGV\ � $$QF5EJ)ò XQO þùü /kT\ þ998, $)$Nü + 5ü ÷0ø,
\WNGV\V IGkPFGTV CO 09ü09üø00þ, $)$Nü + 5ü ø33þ 

² )GUGV\ \WO 5EJWV\ XQT UEJkFNKEJGP 7OYGNVGKPYKTMWPIGP FWTEJ .WHVXGTWPTGKPKIWPIGP,
)GTkWUEJG, ©TUEJ·VVGTWPIGP WPF kJPNKEJG ûQTIkPIG ($WPFGU-+OOKUUKQPUUEJWV\IGUGV\ � 
$+O5EJ)ò KP FGT ðCUUWPI FGT $GMCPPVOCEJWPI XQO þÿü /CK þ990, $)$Nü + 5ü 880, \WNGV\V
IGkPFGTV CO 09ü09üø00þ, $)$Nü + 5ü ø33þ 

² )GUGV\ \WT 1TFPWPI FGU öCUUGTJCWUJCNVU (öCUUGTJCWUJCNVUIGUGV\ � ö*)ò KP FGT
ðCUUWPI FGT $GMCPPVOCEJWPI XQO þøü ôQXGODGT þ99ó, $)$Nü + 5ü þó9÷, \WNGV\V IGkPFGTV
CO 09ü09üø00þ, $)$Nü + 5ü ø33þ 

² +PFKTGMVGKPNGKVGTXGTQTFPWPI FGU .CPFGU 5CEJUGP-#PJCNV (+PF©KPNû1ò XQO þ0ü 5GRVGODGT
þ99ù ()û$.ü .5# ôTü 39 5ü 8ÿ3ò, \WNGV\V IGkPFGTV CO þÿüþøüþ999 (/$+ü .5# ø000, 5ü ó÷ò

² ôCVWTUEJWV\IGUGV\ FGU .CPFGU 5CEJUGP-#PJCNV (ôCV5EJ) .5#ò XQO þþü ðGDTWCT þ99ø,
)û$Nü .5# 5ü þ08, \WNGV\V IGkPFGTV CO øùü0þüþ998, )û$Nü .5# 5ü ø8 

² 4KEJVNKPKG 9øýÿ3ý©ö) FGU 4CVGU XQO øþü /CK þ99ø \WT ©TJCNVWPI FGT PCV·TNKEJGP .GDGPU-
TkWOG UQYKG FGT YKNFNGDGPFGP 6KGTG WPF 2HNCP\GP (ðð*-4KEJVNKPKGò; ©)-#DNü . ø0ó, 5ü ù�
÷0, øøüùüþ99ø, IGkPFGTV FWTEJ 4KEJVNKPKG 9ùýóøý©) XQO øùü 1MVQDGT þ99ù, ©)-#DNü . 30÷ 
5ü ÿø, 08üþþüþ99ù 

² 4KEJVNKPKG 9óýóþý©) FGU 4CVGU XQO øÿü 5GRVGODGT þ99ó ·DGT FKG KPVGITKGTVG ûGTOGKFWPI
WPF ûGTOKPFGTWPI FGT 7OYGNVXGTUEJOWV\WPI (+û7-4KEJVNKPKGò; ©)-#DNü . ø÷ù 5ü øó,
þ0üþ0üþ99ó 

² ûGTQTFPWPI ·DGT #PHQTFGTWPIGP CP FCU ©KPNGKVGP XQP #DYCUUGT KP )GYkUUGT (#DYCUUGT-
XGTQTFPWPI � #DYûò XQO 09ü ðGDTWCT þ999 ($)$+ü + 5ü 8óò \WNGV\V IGkPFGTV FWTEJ #TVKMGN þ 
FGT û1 XQO 09ü0ùüø00þ ($)$+ü + 5ü þ÷ùøò

² ûGTQTFPWPI ·DGT GKPGP GPGTIKGURCTGPFGP ökTOGUEJWV\ DGK )GDkWFGP (ökTOGUEJWV\-
XGTQTFPWPI � ökTOGUEJWV\ûò, ©PVYWTH, $WPFGUTCVU-&TWEMUCEJG 3ÿ÷ý93 

² ûGTQTFPWPI ·DGT GPGTIKGURCTGPFGP ökTOGUEJWV\ WPF GPGTIKGURCTGPFG #PNCIGPVGEJPKM
DGK )GDkWFGP (©PGTIKGGKPURCTXGTQTFPWPI � ©P©ûò, ©PVYWTH, $WPFGUTCVU-&TWEMUCEJG 
þ9ÿý0þ 
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² ûQTUEJNCI H·T GKPG ©PVUEJGKFWPI FGU ©WTQRkKUEJGP 2CTNCOGPVGU WPF FGU 4CVGU \WT
ðGUVNGIWPI FGT .KUVG RTKQTKVkTGT 5VQHHG KO $GTGKEJ FGT öCUUGTRQNKVKM (ûQTUEJNCIUNKUVG
RTKQTKVkTGT 5VQHHGò, ©)-#DNü ø000 ôTü î þùù ©, 5ü þþ 

² öCUUGTIGUGV\ H·T FCU .CPF 5CEJUGP-#PJCNV (ö) .5#ò KP FGT ðCUUWPI FGT $GMCPPV-
OCEJWPI XQO øþü #RTKN þ998, )û$Nü .5# 5ü þ8ó, \WNGV\V IGkPFGTV CO ø9ü03üø00þ, )û$Nü
.5# 5ü þ3ø 

Teilnahmekriterien Erläuterung 
XI. Maßnahmen zur Energieeinsparung und zum Einsatz erneuerbarer Energien 
1. Hohe Einsatzquote regenerativer 

Energieträger 
Um dieses Kriterium zu erfüllen, sollten mind. 10 MWh/a oder mind. 
50 % des Gesamtenergiebedarf der Anlage durch regenerative Ener-
gieträger gedeckt werden. Neben der Eigenerzeugung können auch 
(Contracting-)Verträge mit ökozertifizierten Stromhändlern angerech-
net werden. 

2. Unterschreitung der Grenzwerte der 
Wärmeschutzverordnung bei 
Sanierung und bei Neubauten 

Als Zielwert sollte ein Endenergieverbrauch der mind. 10 % unter den 
Grenzwerten der Wärmeschutzverordnung bei Sanierung und mind. 
25 % bei Neubauten liegt angestrebt werden, damit dieses Kriterium 
als Leistung anerkannt werden kann. Im Gegensatz zu Neubauten, 
deren Energieverbrauch durch eine Wärmeschutzverordnung gesetz-
lich geregelt ist, sind Altbauten davon weitgehend ausgeklammert. In 
Ergänzung zum vorgeschlagenen Kriterium �Bau in Niedrigenergie-
bauweise� wird daher für Sanierungsmaßnahmen ein energetischer 
Zielwert definiert. Demnach ist erforderlich, dass der Endenergie-
verbrauch nach der Sanierung unter 100 Kilowattstunden pro 
Quadratmeter und Jahr (kWh/m2a) liegen muss, um dieses Kriterium 
zu erfüllen. Dieser Wert entspricht in etwa den �Richtwerten� nach 
VDI 3807, Energieverbrauchskennwerte für Gebäude (IG BAU 1999). 
Nach der derzeit gültigen Wärmeschutzverordnung für den Neubau 
werden Bedarfswerte von 55�100 kWh/m2a vorgegeben. 

3. Deutliche Reduktion des Heiz-
energieverbrauchs pro m2 Betriebs-
gebäudefläche 

Eine deutliche Reduzierung des Heizenergieverbrauchs kann u. a. 
durch Energiespar- und Dämmmaßnahmen in betrieblichen Gebäu-
den und Einrichtungen oder durch den Einsatz von Brennstoffzellen-
technik zur Energieerzeugung erreicht werden. Die Reduzierung ist 
über die Heizkostenabrechnung nachzuweisen. 

4. Deutliche Reduktion des 
Elektroenergieverbrauchs/ 
Energieverbrauchs 

Hierzu zählen z. B. die konsequente Ausstattung der gesamten 
Beleuchtung mit Energiesparbirnen oder der Einsatz von Computern 
mit energiesparenden Lüftersystemen. Weiterhin bieten sich insbe-
sondere technische Maßnahmen zur Optimierung der Verfahrens-
abläufe oder Investitionen in neue Maschinen an. 

5. Deutliche Reduktion des spezifi-
schen Energieeinsatzes pro Tonne 
erzeugtem Produkt/Leistung 

Deutliche Reduktionen des spezifischen Energieeinsatzes können 
z. B. durch Energierückgewinnungsanlagen oder eine bessere Aus-
lastung der Maschinenlaufzeiten erreicht werden. Weitere Maßnah-
men könnten sein: Optimierung und Umrüstung von Steuerungsan-
lagen, konkrete Erfassungen der Verbräuche durch Einzelnachweis 
usw.
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Teilnahmekriterien Erläuterung 
6. Reduktion des spezifischen CO2-

Ausstoßes pro Tonne erzeugtem 
Produkt/Leistung 

Insbesondere Contracting Modelle für die Industrie, die auf Gas oder 
nachwachsende Rohstoffe (Holz, Stroh, Biomasse) zielen, bieten hier 
interessante Möglichkeiten sowohl CO2-Emissionen als auch Geld 
einzusparen. 

7. Sonstige herausragende Leistun-
gen zur Energieeinsparung und 
zum Einsatz erneuerbarer Energien

Weitere herausragende Leistungen zur Energieeinsparung und zum 
Einsatz erneuerbarer Energien können hier benannt werden. 
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