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Wichtige Anmerkungen:
Der Operative Gesamtplan 2013-2015 wurde am 18. Dezember 2012 vom Verwaltungsrat
der Europdischen Investitionsbank erértert und genehmigt.

Es wird darauf hingewiesen, dass die Angaben zur Tétigkeit im Jahr 2012 lediglich auf
Schatzungen basieren, die vor Jahresende vorgenommen wurden. Ferner enthdlt diese
Unterlage in die Zukunft gerichtete Aussagen wie Projektionen Uber die zu erwartende
Entwicklung der Finanzlage. Die tatsdchlichen Entwicklungen kénnen von diesen Aussagen
und Projektionen abweichen.

Vertrauliche Informationen und/oder sensible Finanzdaten wurden aus dieser Publikation
entfernt.
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1. Eine auBergewdhnliche Antwort aut auBergewdhnliche Zeiten

Die EIB als Schlisselinstrument zur Bekédmpfung der derzeitigen Krise in der Europdischen
Union

Die Europdische Union sieht sich der gréfiten wirtschaftlichen Herausforderung ihrer
bisherigen Geschichte gegeniber. Die finanzielle, wirtschaftliche und zunehmend auch
soziale Krise halt nun schon seit mehr als vier Jahren an. Sie hat nicht nur gravierende
Folgen fur die kurz- und mittelfristige Wirtschaftstatigkeit, sondern beginnt auch — durch
die hohe und zunehmend langfristige Arbeitslosigkeit und den allméhlichen Verlust des
Kapitalstocks — das langfristige produktive Potenzial der EU zu beeintrdchtigen. Das
effiziente Funktionieren der Markte — auch der Arbeits- und der Kapitalmérkte — ist in
vielen Léndern nicht mehr gegeben. Die Fahigkeit der Regierungen, die Nachfrage und
die langfristigen Investitionen zu unterstitzen, wird durch die Notwendigkeit, ihre
Haushalte zu konsolidieren, zunehmend beeintréchtigt.

Die auf dem EU-Gipfel am 29. Juni 2012 beschlossenen MafBnahmen und das Anleihen-
kaufprogramm der Europdischen Zentralbank haben die Lage an den Finanzmaérkten in
der Eurozone bereits etwas beruhigt, wenngleich sie noch instabil ist. Vor diesem
Hintergrund ist 2012 ein weiteres gedémpftes Wachstum oder ein Schrumpfen der
Wirtschaft zu erwarten, bevor es 2013 wieder etwas aufwérts gehen dirfte.

Diese auBergewdhnliche wirtschaftliche Lage erfordert auflergewshnliche Antworten, und
die EIB muss dabei eine wichtige doppelte Rolle spielen. lhre traditionelle Rolle, in der sie
langfristige Investitionen férdert, um das Wachstumspotenzial und die Schaffung von
Arbeitsplatzen in der EU und in anderen Teilen der Welt zu stimulieren, ist in Anbetracht
der Probleme, denen sich die Markte und Regierungen gegenibersehen, noch wichtiger
geworden. Gleichzeitig kann die EIB dazu beitragen, negative wirtschaftliche
Entwicklungen zu verhindern und eine wirtschaftliche Erholung einzuleiten, indem sie
stérker mit nichtstaatlichen Partnern zusammenarbeitet.

Die EIB ist bereit, diese Rollen zu Gbernehmen. Das Vertrauen ihrer Anteilseigner in die
Fahigkeiten der Bank und den von ihr bewirkten Nutzen manifestiert sich in dem
bemerkenswerten Schritt, das Kapital der Bank um 10 Mrd EUR, die voll eingezahlt
werden, zu erhdhen.

Ein ehrgeiziger und wachstumsorientierter Operativer  Plan, der durch die
Kapitalerhéhung erméglicht wird

Die Kapitalerhéhung stéarkt die Bilanz der EIB und erlaubt es ihr, sich ehrgeizige Ziele fur
ihre Darlehensvergabe zu setzen. Insbesondere strebt sie fir den Zeitraum 2013-2015
ein um 60 Mrd EUR oder 43 % hoheres Ziel an, als es vor der Kapitalerhéhung im
Operativen  Gesamtplan  2012-2014  genannt  wurde.  Damit  soll  das
Finanzierungsvolumen im Zeitraum 2013-2015 insgesamt 200 Mrd EUR betragen.

Um dieses Finanzierungsziel fir den Dreijahreszeitraum zu erreichen, sieht der Operative
Gesamtplan fir 2013 ein Volumen von 68 Mrd EUR +/- 10 % und fir 2014 und 2015
ein Volumen von jeweils 66 Mrd EUR +/- 10 % vor. Der Spielraum von 10 % wurde
genehmigt, weil sich die Bank an der Markinachfrage und den damit verbundenen
Unwégbarkeiten im derzeit schwankungsanfélligen Umfeld orientiert.

Die voll eingezahlte Kapitalerhéhung wird dazu beitragen, die  wichtigsten
Finanzkennzahlen der Bank zu verbessern, und sie wird ihre Risikotragféhigkeit stérken —
Faktoren, auf denen ihr Status als erstklassiger Emittent beruht. Dieser Status erlaubt es
der Bank, Mittel zu den sehr ginstigen Konditionen aufzunehmen, die notwendig sind,
damit sie ihr Geschaftsmodell beibehalten und zu den Zielen der EU beitragen kann.
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Die EIB agiert in der Krise proaktiv und spielt eine antizyklische Rolle. Zwar werden Ziele
sowohl fir die Unterzeichnungen als auch fir die Auszahlungen festgesetzt, doch wird
dem Erreichen der Auszahlungsziele gréflere Bedeutung beigemessen, da erst die
Auszahlungen sich effektiv auf die EU-Wirtschaft auswirken. Tatsdchlich wurde die
Kapitalerhéhung auch maB3geblich deshalb beschlossen, weil die EIB rasch Mittel fir die
Realwirtschaft mobilisieren soll.

Das Ziel fur die Unterzeichnung von Operationen in der EU ist fir 2013 auf bis zu 62
Mrd EUR (+/- 10 %) festgesetzt, und die Auszahlungen sollen bis zu 63 Mrd EUR
erreichen. Neben der reinen Erhéhung des Volumens wird auch auf die Qualitat der
Darlehensvergabe geachtet, da die Einschaltung der EIB einen méglichst hohen
Zusatznutzen bewirken soll. In einem schwierigen Umfeld, das durch erhebliche
Marktmangel gekennzeichnet ist, werden ein robustes Risikomanagement, eine optimierte
Mittelbeschaffung sowie effiziente Projekiprifungen und eine sorgfdltige Uberwachung
der Aktivitaten allein nicht ausreichen, um diesen ehrgeizigen Plan umzusetzen. Damit die
Bank Uber das gréBtmégliche Potenzial verfigt, um mehr zu tun und dies auf eine
bessere Art und Weise, wird sie ihre Aktivitdten straffen und neu gestalten, um den Bedarf
der bestehenden Kunden besser befriedigen und den Wiinschen neuer Kunden in neuen
und innovativen Sektoren gerecht werden zu kénnen.

Um den traditionellen Schwerpunkt der EIB auf den Bereichen, in denen sie Uber
besonderes Fachwissen verfiigt, zu konsolidieren und zu ergénzen, wird die EIB bei ihren
Operationen weiterhin eine sektorale Vorgehensweise verfolgen, die mit der Europa-
2020-Strategie' der EU in Einklang steht. Neue Instrumente und Produkte werden
gepruft, um sowohl die kurzfristigen Marktschwéchen — vor allem bei der Unferstitzung
des Privatsektors — als auch die langerfristigen strukturellen Mangel der EU-Wirtschaft zu
bekéampfen.

Die langfristigen vorrangigen Ziele der EU — wirtschaftlicher und sozialer Zusammenhalt,
Wachstum und Beschéftigung, ékologische Nachhaltigkeit und Klimaschutz — werden
somit in der EU weiterverfolgt, wie in Anlage 1 dargestellt. Die 60 Mrd EUR an
zusétzlichen Darlehen in den néchsten drei Jahren werden vorrangig fir Vorhaben in der
EU vergeben werden. Insbesondere werden dabei vier Férderbereiche angesprochen
(néhere Einzelheiten vgl. Abschnitt 4):

e Die Tatigkeit im Bereich Innovation und Kompetenzen soll um bis zu
15 Mrd EUR ausgeweitet werden. Damit sollen Investitionen in einem Bereich
unterstitzt werden, der fur langfristiges Wachstum entscheidende Bedeutung hat.
Die Konzentration auf solche Vorhaben ist besonders wichtig, da sie aufgrund
der derzeitigen Unsicherheit am starksten von Ausgabenkirzungen betroffen
sind.

e Die Tatigkeit der EIB im Bereich Zugang von KMU zu Finanzierungen soll um bis
zu 15 Mrd EUR verstérkt werden, wobei besonderes Gewicht autf die Beseitigung
von Marktineffizienzen im EU-Bankenmarkt aufgrund héherer systemischer
Risiken gelegt werden wird. Dadurch soll die Fortsetzung der Investitionstétigkeit

! Die Europa-2020-Strategie umfasst drei Prioritéten, die sich gegenseitig verstérken:
e Intelligentes Wachstum: Aufbau einer auf Wissen und Innovation gestitzten Wirtschaft.
e Nachhaltiges Wachstum: Férderung einer ressourcenschonenden, &kologischeren und wettbewerbsféhigeren
Wirtschaft.
e Integratives Wachstum: Wirtschaft mit hoher Beschéftigung und ausgeprégtem sozialen und territorialen
Zusammenhalt.
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von KMU gewdhrleistet werden, die das Ruckgrat der EU-Wirtschaft bilden und
der Schlussel zu mehr Beschéaftigung und Wachstum sind.

e Investitionen, die es der EU und den Mitgliedstaaten erleichtern, ihre Ziele im
Bereich Ressourceneffizienz zu erreichen, sollen beschleunigt werden. Die
zusétzlichen Darlehen von bis zu 20 Mrd EUR werden auch die Nachfrage in der
gesamten EU ankurbeln und das Fundament fir ein neues EU-Modell for
nachhaltiges Wachstum legen und Industriezweige und private Unternehmen mit
einem hohen Exportpotenzial unterstitzen.

e SchliefBlich sollen zusdtzliche Darlehen Uber bis zu 15 Mrd EUR fur strategische
Infrastrukturvorhaben  bereitgestellt  werden, um  die  EU-Integration
voranzutreiben und die Voraussetzungen fir ein starkeres mittel- und langfristiges
Wachstum des privaten Sektors zu verbessern. Gleichzeitig werden es diese
zusétzlichen Mittel den Mitgliedstaaten erméglichen, dringend notwendige
Vorhaben trotz der Haushaltsprobleme vorzuziehen und dadurch die
erforderlichen strukturellen Anpassungen zu erleichtern und eine schnellere
Uberwindung der Krise zu unterstitzen.

Um ihre Effektivitét am Markt zu verbessern und auf die wachsende Nachfrage zu
reagieren, wird die EIB fir das Jahr 2013 ihr Ziel fir die mit einem héheren Risiko
verbundenen Sonderaktivitdten auf 6 Mrd EUR heraufsetzen. Das Ziel fur die Tatigkeit in
den Bereichen Risikoteilung und Bonitatsverbesserung wird auf 2,3 Mrd EUR erhsht.
AuBBerdem sollen die Aktivitéten im Zusammenhang mit dem Risikokapitalmandat und
der Mezzanine-Fazilitét fir Wachstum, die der EIF im Auftrag der EIB verwaltet, verstarkt
werden.

Ein ehrgeiziges Mittelbeschaffungsprogramm ist notwendig, um das ehrgeizige
Darlehensvergabeprogramm zu erméglichen und zu unterstitzen. Die Mittelaufnahme
der EIB wird im Zeitraum 2013-2015 wieder ein hohes Niveau haben. Die zeitliche
Verteilung und der Umfang der Mittelaufnahme missen die Marktverhdlinisse
beriGcksichtigen, um die Ergebnisse zu optimieren und gleichzeitig das ehrgeizige
Auszahlungsprogramm zu erméglichen.

Gerzielte Finanzierungstatigkeit, um der diversifizierten Nachfrage in der EU Rechnung zu
tfragen

In Anbetracht der sehr unterschiedlichen wirtschaftlichen und finanziellen Verhdalinisse in
der EU wird die EIB in enger Zusammenarbeit mit den Mitgliedstaaten ergebnisorientierte
Finanzierungsstrategien entwickeln, die auf die nationalen, regionalen und lokalen
Wachstumsprioritdten zugeschnitten sind. Dies wird unter BerUcksichtigung der
horizontalen politischen Leitlinien des Jahreswachstumsberichts der EU-Kommission und
der Empfehlungen des Europdischen Semesters fir die Koordinierung der
Wirtschaftspolitik erfolgen.

Die EIB wird auf die spezifischen Bedirfnisse von Programmléndern und anderen
Mitgliedsléndern in finanziellen Schwierigkeiten eingehen. In diesen Landern kommt der
EIB eine wichtige Rolle dabei zu, den Zugang zu Finanzierungsmitteln insbesondere fir
den privaten Sektor zu erleichtern, Liquiditdtsengpdsse zu beheben und in den Bereichen,
in denen sie Uber besondere Fachkenntnisse verfigt, zur Unferstitzung von
Strukturreformen und zur Verbesserung der Absorptionskapazitét fiur Investitionen
technische Hilfe zu leisten und finanzielle Beratungsdienste zu erbringen.

Die Europdische Kommission und die EIB-Gruppe haben verschiedene gemeinsame
Finanzinstrumente entwickelt, bei denen Finanzierungen der EIB-Gruppe mit Haus-
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haltsmitteln der EU kombiniert werden. Diesen Instrumenten liegen die Konzepte der
Risikoteilung und der Bonitatsverbesserung zugrunde und sie sollen die Hebelwirkung der
Beitrédge aus dem EU-Haushalt auf die EIB-Darlehen optimieren und dadurch einen
starken Katalysatoreffekt auf der Ebene der Mittelempfénger bewirken.

In Abhéngigkeit vom Ergebnis des EU-Haushaltsprozesses fir den nachsten mehrighrigen
Finanzrahmen (MFF) (2014-2020) und auf der Grundlage des Erfolges der vorhandenen
gemeinsamen Instrumente der EU und der EIB-Gruppe (z.B. RSFF und LGTT) ist die EIB-
Gruppe bereit, die bestehenden Instrumente weiter anzupassen und neue zu konzipieren
und einzufUhren (einschlieBlich der Pilotphase der Projektanleiheninitiative). Die
zusdtzlichen Aktivitaten in den Bereichen Mittelkombination und Beratung zielen auf
Marktlicken in vorrangigen Bereichen ab. Innerhalb der EU sind die Aussichten
insbesondere in einer Reihe von vorrangigen thematischen Bereichen im Rahmen der
,Europa 2020"-Strategie interessant  (einschlieBlich  Innovation und Kompetenz,
Infrastruktur, KMU, Kohésion und Ressourceneffizienz (einschlieBlich des Ubergangs zu
einer CO,-armen Wirtschaft)).

Unterstitzung der EU-Politik auBBerhalb der EU

AuBerhalb der EU wird die Bank die Politik der Europdischen Union weiterhin unterstitzen
und zwar vor allem auf der Grundlage der Mandate fir Finanzierungen auflerhalb der
EU und des AKP-EU-Partnerschaftsabkommens von Cotonou. 2013 wird besonderes
Augenmerk auf die Umsetzung der Uberarbeiteten Auflenmandate gerichtet werden und
zwar insbesondere im Hinblick auf (a) die Ubereinstimmung der Projekte mit den
Prioritdten und Zielen der EU gemé&fB den auf Regionen bezogenen technischen und
operativen Leitlinien, die gemeinsam mit der Kommission und dem Europdischen
Auswdértigen Dienst (EAD) entwickelt wurden, (b) den neuen Rahmen fiur das
Ergebnismanagement und (c) die verstérkte Projektiberwachung. Die Darlehensvergabe
im Rahmen der AuBenmandate und des AKP-EU-Partnerschaftsabkommens von Cotonou
wird durch auf eigenes Risiko vergebene Darlehen (Fazilitdten gemafl Artikel 16,
einschlieBlich Vor-Beitritts-Fazilitdt und Fazilitat for Nachhaltigkeit und Sicherheit der
Energieversorgung) ergdnzt, um die EU-Garantie dort einzusetzen, wo sie den héchsten
Zusatznutzen bewirkt.

Als Reaktion auf die auch auBerhalb der EU auergewdhnlichen Umstéinde wird fur die
Auszahlungen ein Ziel von 5 Mrd EUR pro Jahr verfolgt, wéhrend die Unterzeichnungen
voraussichtlich mit 6 Mrd EUR jghrlich auf dem Niveau von 2012 bleiben werden. Auf
sektoraler Ebene wird die Bank weiterhin die Ziele der EU-Politik in den Bereichen
Klimaschutz (mit einem besonderen Schwerpunkt auf Energieprojekten), grundlegende
dffentliche Wasserdienste und Verkehr unterstitzen. Auch in den Nachbarldandern der EU
wird dem Ausbau der europdischen Verkehrskorridore zur Férderung der regionalen
Integration und der besseren Anbindung an die EU Vorrang eingerdumt werden. Die
Bank wird die Entwicklung des privaten Sektors und die Finanzierung von KMU durch
geeignete Darlehensprodukte und Beratungsleistungen unterstitzen, um dadurch das
Wirtschaftswachstum und die Schaffung von Arbeitsplétzen in allen Regionen zu
stimulieren. Die Bank wird weiterhin eng mit der Kommission, dem EAD und anderen
relevanten  Akteuren  zusammenarbeiten, um  weiter zur  Entwicklung  der
Kombinierungsmechanismen — insbesondere im Rahmen der EU-Platiform fir die
Entwicklungs- und Kooperationspolitik der EU in Drittlandern — beizutragen.
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Ein striktes Risikomanagement gewdhrleistet die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen
Kennzahlen

Das zusdtzliche eingezahlte Kapital von 10 Mrd EUR  wird unmittelbar positive
Auswirkungen auf die Risikokennzahlen der Bank haben und zusétzlichen Spielraum fir
risikoreichere Operationen schaffen, der schrittweise durch das (umfangreichere)
Neugeschéaft absorbiert werden wird. Die Bank wird auch die Standards fur die
Liquiditatsausstattung genau im Auge behalten.

Die Bank wird ihre proaktive und strikte Vorgehensweise, die sie beim Risikomanagement
durch die Uberwachung ihrer Risikokennzahlen anwendet, unverdandert beibehalten.

Die Bank wird die potenziellen Auswirkungen zukinftiger Marktverénderungen auf ihre
finanzielle Stabilitét, auf ihr gesamtes Geschaftsmodell und auf die Umsetzbarkeit des
Operativen Gesamtplans sehr genau im Auge behalten.

Ergdnzende Faktoren zur Unterstitzung der Wirksamkeit der EIB-Operationen

In der derzeitigen wirtschaftlichen Lage ist das vorgeschlagene Darlehensprogramm
ehrgeizig und stellt die Bank vor eine Reihe von Herausforderungen. Die Verwirklichung
des Programms wird letztlich stark vom Investitionsklima in der EU und damit vom Erfolg
der Politik der Mitgliedstaaten und der EU-Institutionen und der von ihnen ergriffenen
MaBBnahmen abhéngen.

Zwar kommt der EIB eine wichtige Rolle bei der Sicherung langfristiger Investitionen und
bei der Unterstitzung beim Ubergang zu einer langfristigen nachhaltigen Erholung zu,
doch ist sie weder ein Allheilmittel, noch agiert sie in einem luftleeren Raum. Der Zugang
zu kostenginstigen Finanzierungsmitteln bleibt in vielen Léndern und Sektoren ein
Engpass, jedoch haben auch viele andere Faktoren dazu beigetragen, dass die
Investitionstatigkeit wahrend der Krise unzureichend ist. Strukturelle Probleme auf den
Arbeits-, Kapital- und Gutermarkten — sowohl in einzelnen Léndern als auch auf EU-
Ebene — haben die negativen Auswirkungen der Krise verstarkt.

Die Lésung dieser Probleme ist eine notwendige Voraussetzung fur eine nachhaltige
Erholung und auch dafir, dass die Darlehensvergabe der EIB und andere Aktivitaten die
groBtmaégliche Wirkung haben. Die Vergabe von Darlehen, die Kombination von Mitteln
und Beratungsleistungen kénnen nur dann einen wesentlichen Beitrag zur wirtschaftlichen
Erholung in der EU leisten, wenn sie von entschlossenen Mafinahmen zur Einddmmung
der Krise, zur Bekémpfung von Ungleichgewichten und zur Beseitigung von strukturellen
Hindernissen begleitet werden. Die Tatigkeit der EIB in den ndchsten Jahren wird jedoch
die wirtschaftspolitischen MaBnahmen, die das Wachstumspotenzial in der EU verbessern
sollen, ergénzen und ihre Wirkung verstarken.
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2. Das Finanzierungs- und Mittelbeschaffungsprogramm 2013-
2015

Die Bonitat der Bank wird maf3geblich durch eine Reihe von Risikoparametern beeinflusst.
Die Bank hat 2012 ihre Finanzkraft durch im Operativen Gesamtplan 2012-2014
vorgesehene ~ MaBBnahmen  verbessert, insbesondere  durch  eine  reduzierte
Darlehensvergabe entsprechend dem vorhandenen Kapital. Die Bonitat wurde auBBerdem
durch die von den Anteilseignern beschlossene Einzahlung von zusétzlichem Kapital
gestarkt, die zu verbesserten Risikokennzahlen fGhren wird.

Die Erhdhung des eingezahlten Kapitals verbessert die wichtigsten Risikokennzahlen der
Bank erheblich und erlaubt es, im Zeitraum 2013-2015 bis zu 60 Mrd EUR mehr
Darlehen zu vergeben (bis zu 20 Mrd EUR pro Jahr). Die vor kurzem genehmigten,
zeitlich begrenzten MaBBnahmen, die die Umsetzung des Geschéftsplans der Bank
unterstitzen sollen, durften der Bank auch dabei helfen, die Darlehensvergabe in allen
EU-Mitgliedslandern zu erleichtern. Auf dieser Grundlage wird das Ziel fur die
Darlehensvergabe im Jahr 2013 auf bis zu 68 Mrd EUR festgelegt (eine Steigerung um
20 Mrd EUR gegeniber dem im Operativen Gesamitplan 2012-2014 erwarteten
Basiswert).

Finanzierungsprogramm — Herausforderungen und Schwerpunkt

Die Bank verfolgt letztlich mit der geplanten umfangreicheren Darlehensvergabe das Ziel,
die Unterstitzung der Bank fur die Realwirtschaft zu maximieren und ihre Ressourcen
optimal einzusetzen, wdhrend sie gleichzeitig weiterhin vor dem Hintergrund der
gegebenen Wirtschafts- und Marktlage ihren operativen Beschrénkungen und ihrer
Risikotragféhigkeit Rechnung tragt.

Die Schwierigkeiten, denen sich die EIB bei ihrem Finanzierungsprogramm
gegenibersieht, sind diesmal viel gréBer als 2008, als sie ihre Finanzierungstdtigkeit
schon zu Beginn der Krise erheblich ausweitete. Zu den bisher beispiellosen
Herausforderungen gehéren die folgenden Entwicklungen:

e eine geringere &ffentliche Investitionstatigkeit in vielen Mitgliedstaaten aufgrund
von staatlichen SparmaBnahmen;

e geringere |Investitionen im Unternehmenssektor aufgrund der unsicheren
Wachstumsaussichten fir die ndchsten Jahre;

e Verringerung der Darlehensvergabe an KMU (trotz Marktlicken) bei vielen der
traditionellen Partnerbanken der EIB, die sich um eine Entlastung und Starkung
ihrer Bilanzen bemihen;

e heterogene und nicht vorhersagbare Marktnachfrage in vielen Sektoren und
Regionen;

e In Programmléndern und in einer Reihe anderer Lénder wird die Darlehens-
vergabe zunehmend von staatlichen und dhnlichen Garantien abhangen.

Vor diesem Hintergrund muss die Bank, um ihren Operativen Gesamtplan 2013-2015
umsetzen zu kénnen, nach Marktnachfrage in neuen Bereichen, in neuen Sektoren, mit
neuen Partnern und mit neuen Produkten suchen, um solide Projekte mit bankfahigen
Finanzierungsstrukturen unterstitzen zu kénnen. Wie in Abschnitt 1 gesagt wurde, wird
der Schwerpunkt for die durch die Kapitalerhéhung erméglichte  zusétzliche
Darlehensvergabe in Héhe von 20 Mrd EUR jahrlich von 2013 bis 2015 eindeutig
innerhalb der EU liegen und die Bank wird in allen 27 (bald 28) EU-Mitgliedstaaten —
auch in den am schwersten von der Krise betroffenen — tétig bleiben. In Anbetracht der
Bedeutung der Zusammenarbeit der EU mit Vor-Beitritts-, Nachbarschafts- und

28. Februar 2013 Seite 6



Partnerlandern fur die EU-Politik wird die EIB ihre Finanzierungstdtigkeit auflerhalb der
EU 2013 auf dem fur 2012 beschlossenen Niveau halten, was knapp 10 % ihrer
gesamten Darlehensvergabe entspricht. In den vergangenen Jahren hat die EIB mit ihren
Darlehen zunehmend den Privatsektor unterstitzt. Vor dem Hintergrund der Sparzwéinge
im o&ffentlichen Sektor kénnte sich diese Entwicklung in den kommenden Jahren
verstdrken. Dabei wirden Kapitalmarktinstrumente eine besonders wichtige Rolle spielen,
um die Durchfihrung von Projekten zu sichern. Vor dem Einsatz solcher Instrumente
wirde der Bedarf am Markt genau analysiert und potenzielle Pilotprojekte wirden
sorgfdltig beurteilt. Einzelheiten enthalten die Abschnitte 3 und 4.

Darlehensvergabe
Abbildung 1 zeigt die bisherige und die erwartete Entwicklung der Darlehensvergabe.

Tabelle 1: Entwicklung der Darlehensvergabe

mmm 7ysiitzliche
Finanzierungskapazitit
aufgrund der
KapitalerhGhung

-
=

o
=1

et Uber das Volumen vor
der Krise
hinausgehende
Unterzeichnungen

w
(=]

Mrd EUR
e
[=]

U nterzeichnungsvo-
lumen gemé&f dem
["!'(l!il!'ﬁl{-.‘”(ll’lu m
[)FJRI‘I‘IVHH
Gesamtplan (oder
QOGP 2012-2014

— Auszahlungen

L
o

20

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Die Markinachfrage, auf die die EIB keinen Einfluss hat, wird der Schlissel dafir sein, mit
welcher Geschwindigkeit die zusétzliche Darlehensvergabekapazitét in den néchsten drei
Jahren genutzt werden kann. Daher ist fir die genannten Ziele eine gewisse Flexibilitat
erforderlich:

e Die Ziele fur die Unterzeichnungen sind mit einer Flexibilitétsspanne von
+/- 10 % festgelegt, um dem unsicheren regionalen und sektoralen Umfeld for
die Darlehensvergabe und dem Bestand an nicht ausgezahlten unterzeichneten
Darlehen Rechnung zu tragen.

e Aus dem Mittelbeschaffungsprogramm ergibt sich eine Obergrenze fur die
potenziellen Auszahlungen, so dass die operative Bandbreite fir die
Auszahlungen bei 90 %-100 % der Auszahlungsobergrenze festgesetzt wird.

Umfangreichere Sonderaktivitéten

Fur die mit einem héheren Risiko verbundenen Sonderaktivitéten ist fir 2013 ein Ziel von
6 Mrd EUR vorgesehen.

Die Bank arbeitet eng mit Projekftrdgern, nationalen Behérden und institutionellen
Investoren  zusammen um  sicherzustellen, dass mit der Pilotphase der
Projektanleiheninitiative so bald wie maglich begonnen werden kann.
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Tabelle 2: Sonderaktivitéten, Risikoteilung und Kreditverbesserung

2012 2013 2014 2015
Prognose

(Mrd EUR)  (Mrd EUR) ~ (Mrd EUR) ~ (Mrd EUR)

Sonderaktivititen (risikoreicher)

In der EU 3,0 5,5 5,5 55
Auerhalb der EU 0,6 0,5
Sonderaktivitéten insgesamt (risikoreicher) 3,6 6,0 6,0 6,0

Risikoteilung und Kreditverbesserung

RSFF-Kommission 2,0 2,0
Projektanleihen (Pilotphase) - 0,3
Risikoteilung und Kreditverbesserung insgesamt 2,0 2,3 2,25 2,25

*Vorlaufige Zahl, bis die verfigbaren EU-Haushaltsmittel bekannt sind

Die Garantieaktivitdten umfassen auch den Einsatz des LGTT-Instruments bei der
Finanzierung ~ von Infrastrukturprojekten  und  Bonitétsverbesserungen  bei
Verbriefungsstrukturen; ndhere Einzelheiten enthélt Abschnitt 5.

Mittelbeschaffungsprogramm

Die Mittelbeschaffungskapazitét der EIB héngt in groBlem Maf3e von ihrer hervorragenden
Bonitatseinstufung ab, die aus ihrer eigenen Finanzkraft und aus dem Riickhalt durch die
EU-Mitgliedstaaten resultiert.

Die Bank wird eine strategische Prasenz in liquiden Méarkten und Wdahrungen
aufrechterhalten, gleichzeitig aber ihre langerfristigen Emissionen fortsetzen, was ihrem
Aktiv-Passiv-Management-Profil zugutekommt.

Obwohl eine Ausweitung des Finanzierungsprogramms der Bank fir 2013-2015 um
insgesamt 60 Mrd EUR eine erhebliche Aufstockung ihrer Mittelbeschaffung erfordern
wird, halt sich der Anstieg for 2013 in Grenzen, vor allem weil Mittelaufnahmen
vorgezogen wurden. Die Bank plant derzeit eine Mittelaufnahme von 70 Mrd EUR im
Jahr 2013. Fur 2012 belief sich die Mittelaufnahme auf 71 Mrd EUR.

Die Auszahlungen dirfen nicht die Obergrenze fir die Auszahlungen Gberschreiten, die
durch das Mittelbeschaffungsprogramm festgelegt ist.
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3. Geplantes Unterzeichnungsvolumen nach Regionen

Tabelle 3 gibt das nach Regionen und Mittelherkunft  aufgeschlisselte
Unterzeichnungsvolumen an. Die einzelnen Zielvorgaben sind als Spanne zu
interpretieren. Sie lassen 10 % Spielraum nach oben und unten, um flexibel auf die nach
wie vor unsichere Marktnachfrage reagieren und die verfigbaren Ressourcen nach
Bedarf variabel einsetzen zu kénnen.

Die Angaben fir 2014 und 2015 beziglich der Finanzierungen auflerhalb der EU und
im Rahmen von JESSICA sind noch nicht definitiv, da in Verbindung mit dem
mehrighrigen Finanzrahmen der EU fir den Zeitraum 2014-2020 noch nicht bekannt ist,
welcher Betrag aus dem EU-Haushalt fir die Auflenmandate der EIB zur Verfigung
stehen wird.

Tabelle 3: Geplantes Unterzeichnungsvolumen nach Regionen (in Mrd EUR)

2012
Prognose

(Mrd EUR)  (Mrd EUR) (Mrd EUR) (Mrd EUR)

2013 2014 2015

in der EU 44,0 62,0 60,0 60,0
-davon Unterzeichnungen nach dem Basisszenario 42,0 42,0 40,0 40,0

auBBerhalb der EU 6,0 6,0 6,0 6,0

- davon Heranfihrungs- und Nachbarlénder 4,5 4,5

Unterzeichnungen insgesamt - eigene Mittel 50,0 68,0 66,0 66,0

Investitionsfazilitét und Risikokapital im Rahmen von

MEDA P 0,5 0,6 0,7 0,7

JESSICA 0,6 0,2

Zusétzliche Unterzeichnungen insgesamt - unter

Verwendung von Mitteln Dritter U2 ok o2 o2

Die Unterzeichnungen im Rahmen von JESSICA beziehen sich auf die Unterzeichnung operativer
Vereinbarungen mit Stadtentwicklungsfonds.
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4. Operative Tdatigkeit
Tatigkeit in der EU
Tabelle 4: Operative Tdatigkeit in der EU

2011 Ist- 2012 2013-2015

(Mrd EUR) Zahlen  Prognose Avle A4, 2015 Durchschnitt
Auszahlungen in der EU insgesamt - Obergrenze 54,5 47,5 63,0 61,0 61,0 61,7
Unterzeichnungen in der EU insgesamt 52,9 44,0 62,0 60,0 60,0 60,7
- davon Unterzeichnungen nach dem Basisszenario 42,0 42,0 42,0 40,0 40,0 40,7

Wie in Abschnitt 2 erwdhnt, dirfen die Auszahlungen nicht die diesbezigliche
Obergrenze Gberschreiten, die durch das Mittelbeschaffungsprogramm festgelegt ist. Die
Auszahlungsziele werden bei 90-100 % der Obergrenze fir die Auszahlungen angesetzt.
Bei Finanzierungen in der EU gilt fir 2013 eine Obergrenze von 63 Mrd EUR. Die Bank
wird bei den neuen Unterzeichnungen und beim Bestand an noch nicht ausgezahlten
Darlehen aktiv darauf hinwirken, das maximal zuléssige Auszahlungsniveau zu erreichen.

Bei der Unterzeichnung neuer Darlehen in der EU wird sich die EIB weiterhin an den
Vorgaben des Operativen Gesamtplans 2012-2014 orientieren (nach dem Basisszenario
sind fur 2013 Unterzeichnungen von 42 Mrd EUR vorgesehen). Hinzu kommen 20 Mrd
EUR, die aufgrund der Kapitalerhdhung pro Jahr zusatzlich gewéhrt werden kénnen.
Daher wird das Ziel fir Unterzeichnungen in der EU for 2013 auf 62 Mrd EUR (+/-
10 %) festgelegt. Das Erreichen dieses ehrgeizigen Ziels wird unter den derzeit
schwierigen wirtschaftlichen Bedingungen eine Herausforderung sein. Das Ziel for
Unterzeichnungen in der EU enthdlt auch die risikoreicheren Sonderaktivitdten, die auf
5,5 Mrd EUR aufgestockt werden sollen.

Die Herausforderungen, die sich fur die Bank aufgrund der Erhdhung des
Unterzeichnungsvolumens ergeben, werden in Abschnitt 2 beschrieben. Die Rolle, die der
Bank bei der Bewadltigung dieser Herausforderungen und zur wirksamen Férderung von
Wachstum und  Beschéftigung in  der EU  zukommt, ist in spezifischen
Finanzierungsprogrammen festgelegt. Diese Programme orientieren sich an der Europa-
2020-Strategie der EU und sind zudem ausgehend von den folgenden Gbergeordneten
Finanzierungszielen der EIB strukturiert: wirtschaftlicher und sozialer Zusammenhalt,
Wachstum und Beschaftigung, ékologische Nachhaltigkeit und Klimaschutz (vgl. Tabellen
in Abschnitt 8 und weitere Details in Anlage 1). Die Bank prift aktiv den Einsatz neuer
Produkte, mit denen sie die derzeitigen Marktlicken optimal schlieBen will. Diese sind vor
allem fir Investitionsvorhaben des privaten Sektors und fir den Finanzsektor bestimmt.

Die Bank wird in erster Linie Infrastrukturvorhaben unterstitzen und so zu Wachstum und
Zusammenhalt beitragen. Gleichzeitig férdert sie gezielt Projekte von KMU und Midcap-
Unternehmen in der EU, die entscheidend zu Wachstum, Beschaftigung und Innovation
beitragen. Somit wird auch die Unterstitzung der wissensbasierten Wirtschaft nach wie
vor ein Schwerpunkt der Finanzierungstétigkeit der EIB sein, wodurch die Bank weiterhin
direkt zum Erhalt von Arbeitspldtzen — auch fir junge Arbeitnehmer — beitrégt. Zudem
setzt die EIB ihre maBgebliche Unterstitzung fir Klimaschutzvorhaben fort. Sie bezieht
Klimaschutzaspekte auch in ihre Kernaktivitdten ein und trégt damit zum Erreichen der
Klimaschutzziele der Europa-2020-Strategie bei. Die Darlehenstétigkeit in diesen
Hauptkompetenzbereichen wird durch die zusétzlich geplante Finanzierungstétigkeit
ergdnzt. Einzelheiten dazu sind in Anlage 1 beschrieben.
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Bei der zusatzlichen Finanzierungstatigkeit wird sich die Bank vor allem auf Projekte
konzentrieren, die Marktlicken schlieBen und bei denen die EIB einen finanziellen Nutzen
bewirken sowie Beratungsleistungen erbringen kann. Besonderes Augenmerk wird die
Bank auch auf Vorhaben richten, die zusétzliche Beschaftigungsmaéglichkeiten schaffen
und jungen Menschen den Zugang zu produktiven Arbeitsplatzen erleichtern. Diese
zuséitzliche Finanzierungstétigkeit erfolgt im Rahmen der neu eingerichteten Fazilitat for
Wachstum und Beschéftigung, die in allen EU-Mitgliedstaaten zum Einsatz kommen soll.

Tabelle 5: Fazilitat for Wachstum und Beschéaftigung

Férderbereich und
zusditzliche Finan-
zierungsmittel

(3 Jahre)

Innovation und
Kompetenz in der
EU

10-15 Mrd EUR

KMU-
Finanzierungen in

der EU

10-15 Mrd EUR

Schwerpunkte des Férderbereichs

Hochtechnologie-Branchen einschlielich
Schlisseltechnologien, Life Sciences (Pharma,
Biotechnologie und Medizintechnik),
umweltfreundliche Fahrzeuge, Ausristungsgiter for
die Energieerzeugung aus erneuerbaren Quellen
sowie Kommunikations- und Halbleitertechnologien
Unterstitzung der schulischen und beruflichen
Ausbildung

Entwicklung alternativer Kraftstoffe (z. B.
Elektromobilitat in Stadten) und intelligente
Verkehrssysteme

Unterstitzung européischer Unternehmen bei der
ErschlieBung ihres Wachstums- und
Beschéaftigungspotenzials u. a. durch
Internationalisierung

Leichterer Zugang zu Finanzierungsmitteln fir solvente

KMU und Midcap-Unternehmen

Beispiele (nicht
erschépfend) — nach
den Bedurfnissen der

Mitgliedstaaten zu
differenzieren

e Marktsondierung zum
Thema Innovation unter
Einbeziehung von
Projekttrégern,
Geldgebern und
anderen
Interessentrdgern in
wichtigen Sektoren, um
ein besseres Versténdnis
for den
Finanzierungsbedarf
FuE-intensiver
Unternehmen in der EU
zu entwickeln

e Zusétzliche Ausweitung
der RSFF zur
Einbeziehung bisher
nicht geférderter
Marktsegmente

e Unterstitzung der
Garantiefazilitat for
Studentendarlehen

o KMU-Finanzierung:
Pilotinitiative fur
Handelsfinanzierungen
in Griechenland; die
Initiative kann spater
auch auf andere Lénder
ausgeweitet werden

e Gemeinsame
MafBnahmen von EIB
und EIF im ABS-Markt,
um durch umfangreiche
und liquide
Anleiheoperationen das
Interesse und Vertrauen
der Anleger
wiederherzustellen
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Ressourcen- o Umweltschutz, z. B. Erhaltung, Verbesserung und e Kreditverbesserung fir

effizienz in der EU schonende Bewirtschaftung terrestrischer und mariner Projekte zur Nutzung
Okosysteme (einschlieBlich Landschaftsschutz, erneuerbarer Energien
15-20 Mrd EUR natirliche Lebensrédume, Artenvielfalt, Forstwesen, e Finanzierung einer
Fischerei, Sanierung kontaminierter Fléchen sowie breiteren Palette von
StfBBwasserressourcen) innovativen
e  Wasser- und Abfallbewirtschaftung, Agroindustrie, Klimaschutzprojekten im
Hochwasserschutz Rahmen der RSFF

e Sonstige Klimaschutzmafinahmen (einschlieBlich
Anpassung an die Auswirkungen des Klimawandels)

e intelligente Netze”, Anlagen zur Erzeugung von
Energie aus erneuerbaren Energietrégern sowie
Anschluss neuer EE-Anlagen an das Stromnetz

¢ nachhaltiger und ressourceneffizienter Verkehr

e Energieeffizienz und ganz allgemein Investitionen zur
Senkung des Ressourcenverbrauchs

Strategische e Auf- und Ausbau moderner Breitbandnetze und e Projektanleiheninitiative
Infrastruktur in der Entwicklung der dazugehérigen Technik einschlieBlich zur Unterstitzung der
EU der ziigigeren Umstellung der Finanzierungsquellen for
Kommunikationsinfrastruktur in der EU auf Energie-, Verkehrs- und
10-15 Mrd EUR Hochgeschwindigkeits-Breitbandtechnologie in Telekommunikations-
Einklang mit der Digitalen Agenda fir Europa der infrastruktur
Europdischen Kommission e Direkte Unferstitzung
e Energielbertragungsinfrastruktur mit von PPP und Vorhaben
grenziberschreitender Bedeutung des Privatsektors

e umfassender Ausbau der Verkehrsnetze, um
intermodale Verbindungen zu férdern, bestehende
Locken zu schliefen, die Sicherheit zu erhéhen und
Verkehrsstaus zu verringern

Gestitzt auf ihre umfangreiche Erfahrung werden die EIB und der EIF zusammen mit der
Kommission weitere gemeinsame Finanzierungsinstrumente entwickeln, durch die die
Finanzierungsmittel der EIB zugunsten der Endkreditnehmer noch besser mit EU-
Haushaltsmitteln  kombiniert werden kénnen. In Abschnitt 5 wird die bestehende
Zusammenarbeit der Bank mit der Europdischen Kommission beschrieben, und es
werden die MaBBnahmen erléutert, die in Verbindung mit den gemeinsamen strategischen
Initiativen des ndchsten mehrighrigen Finanzrahmens geplant sind.

Nach dem Riickzug institutioneller Investoren wird der EIF die Mittelbereitstellung fir neue
Risiko- und Wachstumskapitalfonds Gber das Risikokapitalmandat und die Mezzanine-
Fazilitat for Wachstum der EIB sicherstellen. Die Mandate werden in Anlage 1 néher
erlautert.
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Tatigkeit auBBerhalb der EU
Tabelle 6: Operative Tétigkeit aulerhalb der EU

2011 Ist- 2012 2013-2015
Mrd EUR 2013 2014 2015
(Mr ) Zahlen  Prognose Durchschnitt
Auszahlungen insgesamt auBerhalb der EU - 47 55 5.0 5.0 50 5.0
Obergrenze
Unterzeichnungen insgesamt auflerhalb der
EU 7.0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
- davon Heranfihrungs- und Nachbarlénder 5,6 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Die Tatigkeit der EIB auBBerhalb der EU ist ein wichtiger Teil des Beitrags, den die Bank
zur Einddmmung der Krise, zur Behebung von Ungleichgewichten und zur Beseitigung
struktureller Hemmnisse leistet. Bei der Umsetzung der aktuellen Mandate bis Ende 2013
werden besondere Anstrengungen erforderlich sein, um die in den Uberarbeiteten
AuBBenmandaten vorgegebenen neuen Ausrichtungen erfillen zu kénnen, zumal sich das
operative Umfeld zunehmend komplex gestaltet. Das Ziel fir die Unterzeichnungen
auBerhalb der EU for 2013 ist auf 6 Mrd EUR (+/- 10 %) festgelegt. Die Auszahlungen
sollen bei 90-100 % liegen, wobei eine Obergrenze von 5 Mrd EUR gilt. Bei den
Sonderaktivitdten auBerhalb der EU gilt fir 2013 eine Obergrenze von 0,5 Mrd EUR.

Die Tatigkeit auflerhalb der EU bleibt ein wichtiger Teil des Finanzierungsprogramms der
Bank und basiert in erster Linie auf den AuBenmandaten und dem AKP-EU-
Partnerschaftsabkommen von Cotonou. Diese Vereinbarungen sind die Grundpfeiler
eines tragfdhigen Geschaftsmodells in Landern auBlerhalb der EU, das darauf
ausgerichtet ist, die Hebelwirkung von EU-Ressourcen auf die Darlehenstétigkeit der EIB
zu optimieren. Sie bilden zudem die Eckpfeiler fir die kinftige Tatigkeit der EIB in
Drittlandern. Die Darlehenstatigkeit im Rahmen dieser Vereinbarungen wird durch die
Vergabe von Finanzierungen auf eigenes Risiko ergénzt (Fazilitéten, deren Bereitstellung
auf der Grundlage von Artikel 16 erfolgt; dazu gehéren auch die Vor-Beitritts-Fazilitéit
und die Fazilitét fir Nachhaltigkeit und Sicherheit der Energieversorgung). Dadurch kann
die EU-Haushaltsgarantie bei Vorhaben zum Einsatz kommen, bei denen sie den gréfiten
zusatzlichen Nutzen bewirkt. Weitere Einzelheiten sind in Anlage 2 enthalten.
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5. Zusammenarbeit mit der Europdischen Kommission und
anderen Akteuren

In den zurickliegenden Jahren haben die Europédische Kommission und die EIB-Gruppe
eine Reihe von Instrumenten entwickelt, die Finanzierungen der EIB-Gruppe mit
Haushaltsmitteln der EU kombinieren. Auch Beratungsdienste werden angeboten.

Diese Kombination von Mitteln zur Unterstitzung der Ziele der Europa-2020-Strategie
schafft einen ,hohen Zusatznutzen”, weil sie die Wirkung der EU-Haushaltsmittel um ein
Vielfaches steigert. Damit wird ein noch gréflerer Vorteil auf der Empfangerseite
ermoglicht.

Die Bank wird die Mitgliedstaaten weiterhin dabei unterstitzen, EU-Mittel in Anspruch zu
nehmen, beispielsweise Hilfen aus den Strukturfonds. Dazu sollen weitere gemeinsame
Risikoteilungsinstrumente entwickelt und bestehende Instrumente, die aus den zentral
verwalteten EU-Haushaltsmitteln finanziert werden, angepasst werden.

AuBBerdem entwickelt die Bank ihre Beratungsleistungen aktiv weiter — auch im Hinblick
auf die Ausweitung ihrer Finanzierungstatigkeit. Fehlende Finanzierungsméglichkeiten
sind in vielen Landern und Wirschaftszweigen nur eines von mehreren potenziellen
Hindernissen fir mehr Investitionen und Beschaftigung. Schwéchen im administrativen
Bereich und im Projektmanagement kénnen schon in der Vorbereitungsphase Probleme
verursachen und die Durchfihrung verzégern. Die technische und finanzielle Beratung ist
ein wirksames Mittel, um die Auszahlungen und die Durchfihrung der Investitionen zu
beschleunigen. Durch verbesserte Beratungsleistungen kann die  Bank ihre
Finanzierungstatigkeit in wichtigen Léndern und Regionen, die eine solche Hilfestellung
bendtigen, unterstitzen.

Die EIB wird starker mit den groBen Netzwerken langfristig orientierter Finanzinstitutionen
— hauptsdchlich nationaler Institute in den Mitgliedstaaten — zusammenarbeiten. Sie will
damit a) die Kapitalmérkte und andere Finanzinstitutionen dazu bewegen, ebenfalls
Finanzierungen bereitzustellen, b) erreichen, dass méglichst Gberall dort, wo wichtige
Marktbedirfnisse vorhanden sind, Finanzinstitutionen bereitstehen und auch finanzielle
und technische Beratung angeboten wird, und c) die volle Unterstitzung dieser Institute
for die Ziele der EU in den EU- und in den Nachbarldndern gewinnen.

So hat die EIB im November 2012 mit der Weltbankgruppe und der EBWE einen neuen
Gemeinsamen Aktionsplan beschlossen, um die wirtschaftliche Erholung und das
Wachstum in Mittel- und Sudosteuropa zu unterstitzen. Ziel des Plans ist es, die
Auswirkungen der andauernden Krise in der Eurozone auf die Volkswirtschaften der
europdischen Schwellenlénder zu lindern. Fir den Zeitraum 2013-2014 wurden

gemeinsame Zusagen von Uber 30 Mrd EUR abgegeben. Davon sollen mindestens
20 Mrd EUR von der EIB bereitgestellt werden.
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Blick in die Zukunft — innerhalb der EU

Die wichtigste Aufgabe for 2013 ist die Pilotphase der Projektanleiheninitiative Europa
2020. Ziel dieser Initiative ist es, die Projektanleihemarkte zu beleben und privaten
Projekttragern im Infrastruktursektor Zugang zu langfristigen Finanzierungen am
Kapitalmarkt zu verschaffen. Dadurch wird das Risiko fir Investoren, die an langfristigen
Anlagemaéglichkeiten interessiert sind, gemindert. (Vgl. Abschnitt 2, Tabelle 2).

Die EIB hat die VeréuBerung von Emissionszertifikaten im Rahmen der NER-300-Initiative
im September 2012 abgeschlossen. Aus den Erldsen werden Projekte zur Abtrennung
und Speicherung von Kohlendioxid (CCS) sowie innovative Technologien zur Nutzung
erneuerbarer Energietréger finanziert. Phase eins der Projektprifungen ist abgeschlossen,
die zweite Phase fir 2013 wird vorbereitet.

Eine weitere wichtige Aufgabe fur 2013 ist die Einrichtung eines Garantiefonds fur
Infrastrukturvorhaben in Léndern, die Finanzhilfen bekommen. Die EIB entwickelt derzeit
eine Garantievereinbarung Uber eine Erstverlusttbernahme aut Portfoliobasis, die die
Bereitstellung langfristiger EIB-Finanzierungen in Griechenland erleichtern wirde. Das
Ergebnis wird letztlich von den gemeinsamen Bemihungen der Kommission, der Task-
Force fir Griechenland und der griechischen Behérden abhéngen. Je nachdem, wie die
Entscheidung der Mitgliedstaaten austallt, kénnen @hnliche Fonds auch in anderen
Léndern, die Finanzhilfen erhalten, eingerichtet werden.

Die Garantien der EIB wirden gréfitenteils fir Unternehmen und &ffentliche
Einrichtungen gestellt; sie  kénnen aber auch for LGTT-Finanzierungen von
Infrastrukturprojekten  und  zur Bonitétsverbesserung von Verbriefungsoperationen
eingesetzt werden, mdoglicherweise in Zusammenarbeit mit dem EIF. Der Vorteil fur die
Garantiebegunstigten (Banken, institutionelle Anleger) lage in einem niedrigeren Risiko
und entsprechend geringeren Eigenkapitalanforderungen; die Schuldner (Unternehmen,
der offentliche Sektor, Zweckgesellschaften im Fall von Projektfinanzierungen) kénnten
leichter weitere Geldgeber gewinnen.

Der EIF wird mit seinen Garantieinstrumenten weiterhin Partnerinstitute unterstitzen,
indem er die Kreditqualitét von Finanzierungen verbessert und Garantien fir neue
Darlehens- und Leasingportfolios gewéhrt. Dabei ist er gemeinsam mit der Kommission,
der EIB und nationalen Férderinstitutionen tétig.

An Mikrofinanzierungen und Investitionen mit sozialem Hintergrund beteiligt sich die EIB
weiterhin  Gber die Mikrofinanzierungsfazilitét Progress und den European Social
Innovation and Entrepreneurship Fund (ESIEF), den der EIF als Fondsmanager verwaltet.

Fir solche gemeinsamen Instrumente der EU und der EIB-Gruppe kénnen EU-
Haushaltsmittel (zentral verwaltet) oder Strukturfondsmittel (in geteilter Verwaltung)
eingesetzt werden. Die Bank wird solche Instrumente ausbauen, damit sie als kreative
und bedarfsgerechte Lésungen auch im néchsten mehrighrigen Finanzrahmen eine Rolle
spielen.

Fur den mehrighrigen Finanzrahmen 2014-2020 hat die Kommission bislang mehrere
gemeinsame strategische Initiativen vorgeschlagen, die sich auch auf die Tatigkeit der
EIB-Gruppe auswirken. Die wichtigsten sind folgende:

a. die Initiative Horizont 2020 als gemeinsamer strategischer Rahmen fir
Forschung, Entwicklung und Innovation; im Zentrum sollen exzellente Leistungen
in der Forschung, Spitzenleistungen in der Industrie und die Lésung wichtiger
gesellschaftlicher Probleme stehen;
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b. die Fazilitat Connecting Europe fir die grof3en Infrastrukturaufgaben, die die EU
in den Bereichen Verkehr, Energie und ICT bewdltigen muss; und

c. das Programm fir die Wettbewerbsféhigkeit von Unternehmen und fir kleine
und mittlere Unternehmen (COSME); COSME soll die Wettbewerbsfahigkeit und
Nachhaltigkeit der Unternehmen in der EU starken und dazu beitragen, dass
mehr KMU gegrindet werden und durch einen verbesserten Zugang zu
Finanzierungen schneller wachsen kénnen.

Auch wenn es letztlich vom neuen EU-Haushalt abhéangt, in welchem Umfang und
AusmaB neue Instrumente eingesetzt werden, beabsichtigt die EIB-Gruppe, im Dialog mit
der Kommission aktiv weitere neue gemeinsame  Finanzinstrumente  und
Beratungsleistungen zu entwickeln und voranzutreiben. Sie will damit Marktlicken, die
Finanzierungen in vorrangigen Bereichen der nachsten EU-Haushaltsperiode erschweren,
schliefen. Dazu kénnen auch standardisierte Instrumente ,von der Stange” gehéren, die
auf nationaler oder regionaler Ebene eingesetzt werden und die eventuell auch die
Absorption von EU-Mitteln verbessern wirden.

Blick in die Zukunft — aufBerhalb der EU

Strategisch beabsichtigt die Bank, ihre Aktivitéten auBlerhalb der EU weiterhin als
Institution der EU fir die langfristige Finanzierung von Investitionen und als natirlicher
Partner der EU-Kommission und des Europdischen Auswdrtigen Dienstes durchzufihren.
Dies wirde vor allem bedeuten, wie auch in Abschnitt 4 erlautert, dass die zwei
Hauptinstrumente der EIB auBlerhalb der EU — Mandat fir die Darlehenstatigkeit
auBerhalb der EU 2014-2020 und das AKP-EU-Partnerschaftsabkommen von Cotonou —
erhalten bleiben.

Diese Mandate mussen jedoch durch zusétzliche EU-Haushaltsmittel ergénzt werden.
Gemeinsam mit der Kommission, dem EAD und anderen Partnern wird die Bank
weiterhin zur Entwicklung von Mechanismen beitragen, bei denen ihre Mittel mit EU-
Haushaltsmitteln kombiniert werden, vor allem vor dem Hintergrund der EU-Plattform fir
die Entwicklungs- und Kooperationspolitik. Diese Bemihungen tragen entscheidend dazu
bei, dass die vorhandene finanzielle und technische Hilfe der EIB weiterhin gewdhrt
werden kann. Aulerdem erméglichen sie es, zusatzliche Mittel zu beschaffen, mit denen
der Einsatz neuer innovativer Finanzinstrumente auBBerhalb der EU geférdert wird (z. B.
Beteiligungs- und  Risikoteilungsinstrumente  for  KMU), und  Chancen  fur
Mikrokreditfinanzierungen zu sondieren. Viele Initiativen sind bereits weit vorangeschritten
(z. B. ,Nachhaltige Energie fir alle”). Eine maximale Hebelwirkung kann nur Gber dieses
breite Spektrum von Instrumenten erreicht werden.
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6. Risikomanagement

Die Bank verfolgt im Bereich Risikomanagement einen ganzheitlichen und aktiven Ansatz,
indem sie ihre Risikokennzahlen Uberwacht. Da dies bereits seit einigen Jahren so
gehandhabt wird, stimmt die Beschreibung des Risikomanagements der Bank mit
derjenigen der Vorjahre Gberein.

Die Kapitalerhdhung wird sich positiv auf die Risikokennzahlen der Bank auswirken und
damit ihre Risikotragféhigkeit starken. Dadurch kann sie das Volumen neuer Operationen
erhéhen. Bei der Ubernahme neuer Risiken geht die Bank vorsichtig und kontrolliert vor
und achtet darauf, ihre Bonitét und ihren Status als erstklassiger Emittent auf den
Kapitalmérkten nicht zu geféhrden.

Der Anteil notleidender Darlehen ist auf niedrigem Niveau stabil geblieben. Daran zeigt
sich die anhaltend gute Entwicklung der Aktiva. In Kombination mit ihrem effektiven
Risikomanagement konnte die Bank dadurch die finanziellen Auswirkungen der zwar
anhaltenden, aber moderaten Verschlechterung ihres Darlehensportfolios  begrenzen.
Dennoch wird der Schuldendienst fir die meisten Darlehen auf der Beobachtungsliste
weiterhin geleistet.

7. Budget- und Finanzplanung
Verwaltungsbudget fir 2013

Das in Tabelle 7 dargestellte Budget fir die laufenden Aufwendungen 2013 beruht auf
einer Steigerung des Budgets fur allgemeine Verwaltungskosten von lediglich 10,1 %, die
in erster Linie aus der erwarteten Ausweitung des Darlehensvolumens im Jahr 2013
resultiert. Auflerdem wird damit sichergestellt, dass der Mindestpersonalbedarf fir die
operativen Anforderungen gedeckt wird.

Tabelle 7: Gesamtbudget der EIB 2013

2012 .
(Mio EUR) Angepasstes A9 Vercn:ierung
B Budget %
udget
Ertréige aus Darlehensoperationen u. Verwaltungsertréige 1121,4 1425,4 27,1%
Abschreibungs- und Verwaltungsaufwand -559,2 -615,6 10,1%
Kostendeckung (Mio EUR) 562,2 809,8
Kostendeckung (%) 201% 232%

Investitionsbudget der EIB

Das Investitionsbudget der EIB umfasst die jahrlichen Investitionsausgaben sowie die
Ausgaben fir mehrighrige Investitionsvorhaben.
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Tabelle 8: Investitionsbudget der EIB

(Mio EUR) 2012 2013 Annullierte Neuer
Projekte Investitionsbedarf
Jahres- Mehriahres-  Jahres- Mehriahres- Mehriahres- Mehrjahres-
budget budget budget budget budget budget
(a) (a)-(b)+(c) (b) (c)
Investitionsaufwand 37,0 94,8 40,6 118,7 12,5 36,4

insgesamt

Uberschuss (vor Rickstellungen) und Eigenmittelrendite

Tabelle 9: Uberschuss der EIB (vor Rickstellungen)

Richtgréfen
. 2011 2012
Mio EUR Ist-Zahlen Prognose 2013 2014 2015
Uberschuss (vor Ruckstellungen) 2 453 2 744 2 800 2 900 3 000
- davon Finanziberschuss 2 784 3083 3196 3349 3497

Die Eigenmittelrendite (vor Rickstellungen) ist in den vergangenen Jahren leicht auf

6,3 % gestiegen (erwartetes Ergebnis vor Rickstellungen fir 2012). Interne Simulationen
deuten auf einen Rickgang in den Jahren 2013 und 2014 und auf eine Stabilisierung
bei etwa 4,8 % im Jahr 2015 hin. Allerdings kann die Eigenmittelrendite der EIB nicht mit
der von Geschéftsbanken verglichen werden kann, da das Geschéftsmodell der EIB im
Wesentlichen auf langfristigen Finanzierungen zu attraktiven Konditionen beruht.

Seite 18

28. Februar 2013



8. Ergebnisindikatoren

Ergebnisindikatoren

Die Ergebnisindikatoren wurden so gewdhlt, dass sie die Ziele und Verfahren in den
Vordergrund stellen, die die Bank als erfolgsentscheidend erachtet. Sie verdeutlichen den
grofiten Schwerpunkt der Bank, der auf der Férderung von Wachstum und Beschéftigung
in der EU liegt. Die Finanzierungsvolumina stellen einen Aspekt des Beitrags der EIB zur
Forderung der politischen Ziele der EU dar, allerdings ist auch die Qualitat der
Finanzierungen wichtig.

Tabelle 10: Ergebnisindikatoren

Einheit 2012 b g 5 Durchschnitt
Ergebnisindikatoren M Prognose 2013 2014 2015 2013-2015
1 Auszahlungen insgesamt Mrd EUR 53,0 68,0 66,0 66,0 66,7
- innerhalb der EU Mrd EUR 47,5 63,0 61,0 61,0 61,7
- auBerhalb der EU Mrd EUR 5,5 5,0 5,0 5,0 5,0
2 Unterzeichnungen insgesamt Mrd EUR 50,0 68,0 66,0 66,0 66,7
- innerhalb der EU Mrd EUR 44,0 62,0 60,0 60,0 60,7
- auBerhalb der EU Mrd EUR 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
3 Anteil der neuen Darlehen der Kategorien A bis D+ % >90% >85% >85% >85% >85%
4 Uberschuss*/Verzinsung der Eigenmittel % 193% 199% 214% 221% 211%
5 Kennzahl Aufwendungen/Ertrége % 16% 19% 19% 20% 19%
6 Mitarbeiterzufriedenheit % 80% 80% 80% 80% 80%
7 Dur(?hfijhrung d(?r mit éer Generalinspektion % ~60% ~60% ~60% ~60% = 60%
vereinbarten Aktionspléne und Empfehlunaen - EIB-
8 Corporate Responsibility - Externes Scoring % 60% 61%**  vorlaufig™  vorlaufig*™  vorlgufig

* Uberschuss/Verzinsung der Eigenmittel ist der Uberschuss vor Rickstellungen und Sondereinflissen.
**orbehalilich der Uberprifung des Ergebnisindikators Corporate Responsibility

Bereichsibergreifende Ergebnisindikatoren

Viele Vorhaben tragen zum wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhalt und zum
Klimaschutz sowie zu einem oder mehreren weiteren Zielen bei. Der wirtschaftliche und
soziale Zusammenhalt sowie der Klimaschutz werden daher als ,bereichsibergreifende”
Ziele angesehen; deshalb werden die Vorgaben fir sie als Prozentsatz der
Unterzeichnungen aus eigenen Mitteln fir die jeweiligen Regionen angegeben. Als drittes
bereichsibergreifendes Ziel werden 2013 erstmals die Aktivitéten behandelt, die im
Zusammenhang mit der Fazilitét for Wachstum und Beschéftigung durchgefihrt werden.
Uber diese Aktivitéten wird gemeinsam mit den anderen Zielen der Bank Bericht erstattet.
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Tabelle 11: Bereichsibergreifende Ergebnisindikatoren

2012 RichtgréBen Durchschnitt
S . . - urchschni
Bereichsibergreifende Indikatoren Einhoit S e 2014 2015 2013-2015
Unterzeichnungen, die zur Fazilitat for
Wachstum und Beschéftigung  beitragen (nur Mrd - 20,00 20,00 20,00 20,00
innerhalb der EU)

- Férderbereich Innovation und Kompetenz Mrd n.v. 3,5-5 3,5-5 3,5-5 3,5-5

- Férderbereich KMU-Finanzierungen in der EU Mrd n.v. 3,5-5 3,5-5 3,5-5 3,5-5

- Férderbereich Ressourceneffizienz in der EU Mrd n.v. 57 57 57 57

- Férderbereich Strategische Infrastruktur in der EU Mrd n.v. 3,5-5 3,5-5 3,5-5 3,5-5

Unterzeichnungen, die zum wirtschaftlichen
und sozialen Zusammenhalt  beitragen % 30% >30% >30% >30% >30%
(innerhalb der EU und der Heranfihrungslénder)

Urﬁerzemhung.en, die zum Klimaschutz % 059% ~95% ~25% ~95% ~25%
beitragen (EIB insgesamt)

Die Ubergeordneten Finanzierungsziele der EIB

Die Ubergeordneten Finanzierungsziele wurden erstmals im Operativen Gesamtplan
2012-2014 definiert. Sie gelten for Unterzeichnungen in der EU und in den
Heranfuhrungsléndern. Aufgrund der derzeit wechselhaften wirtschaftlichen Bedingungen
mussen die Vorgaben fur die einzelnen Ziele méglicherweise bei der Halbzeittberprifung
Uberarbeitet werden, je nachdem, wie sich die Investitionstatigkeit entwickelt und welche
Nachfrage nach den Finanzierungen der EIB besteht. Die geplanten Aktivitéten werden in

Anlage 1 erléutert.

Tabelle 12: Die Ubergeordneten Finanzierungsziele der EIB

Ubergeordnete Finanzierungsziele der RichtgrsBen :

. L 2012 Durchschnitt

EIB (innerhalb der EU und der SEN foes | uk 2014 2015 2013-2015

Heranfihrungslénder

|. Wissensbasierte Wirtschaft Mrd EUR 8,9 11,5 11,0 11,0 11,2
- Gesamte Finanzierungen (EIB) Mrd EUR 8,9 11,5 11,0 11,0 11,2
- Unterzeichnungen insgesamt - Equity (EIF)* Mrd EUR 1,4 1,5 1,6 1,8 1,6
Il. TEN - Verkehr Mrd EUR 6,9 8,5 8,5 8,5 8,5

I, \EN""b.ewe’beﬁhige und sichere Mrd EUR 40 65 6,5 65 6,5

nergieversorgung _ (inkl. TEN-E)
IV. Unterstitzung von KMU Mrd EUR 10,9 14,1 13,9 13,9 14,0
- Gesamte Finanzierungen (EIB) Mrd EUR 10,9 14,1 13,9 13,9 14,0
- Unterzeichnungen insgesamt - Garantien (EIF)** Mrd EUR 1,3 1,8 1,8 2,0 1,8

V. Stadfemeu}en':'ng und Sanierung (einschlieBlich Mrd EUR 2,6 3,0 2,8 2,8 2,9
Gesundheitsfirsorge)

VI. Umweltschutz Mrd EUR 3,5 5,5 5,5 5,5 5,5
VIl. Emeuerbare Energien und Energieeffizienz Mrd EUR 3,7 6,5 6,5 6,5 6,5
VIIl. Nachhaltige Verkehrsentwicklung Mrd EUR 3,3 4,5 3,8 3,8 4,0

X Konvergenz und Klimusch:ﬁz - shicht Mrd EUR 2,7 44 4,0 4,0 41

bereichsibergreifend"

Insgesu"mi (innef’\ulb der EU und der Mrd EUR 46,5 64,5 62,5 62,5 63,2
Heranfihrungslénder)

* Im Gesamtbetrag der Unterzeichnungen sind die Zahlen des EIF nicht enthalten. ** Aus den Garantiebetrédgen gehen
die letztlich mobilisierten Mittel nicht hervor. 'Projekte, die nur zur Konvergenz oder zum Klimaschutz und zu keinem

weiteren Ziel beitragen.
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Vorrangige Finanzierungsziele auBBerhalb der EU

Mit Ausnahme der Aktivitaten in Heranfihrungsléndern, die sowohl die Gbergeordneten
Finanzierungsziele der EIB fur Aktivitdten in der EU als auch die Ziele der externen
Mandate férdern, konzentrieren sich die Finanzierungsziele fir Regionen auBBerhalb der
EU auf drei allgemeine Bereiche: Entwicklung des privaten Sektors in der Region/im
Land, soziale und wirtschaftliche Infrastruktur sowie Bekdmpfung der Ursachen und
Folgen des Klimawandels. Die regionale Integration ist ein bereichsibergreifendes Ziel.

Es geht darum, die Krisenbewdltigung zu erleichtern und zur Beseitigung struktureller
Ungleichgewichte beizutragen.
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9. Beschlusse des Verwaltungsrats

Die Umsetzung zentraler strategischer Initiativen, durch die Wachstum und Beschéftigung

sowie die finanzielle Nachhaltigkeit geférdert werden sollen, wird der EIB im Jahr 2013

angesichts des eingetribten wirtschaftlichen Klimas auBergewdhnliche Anstrengungen

abverlangen. Der Verwaltungsrat hat Folgendes genehmigt:

I Eine Auszahlungsobergrenze von 68 Mrd EUR im Jahr 2013 (66 Mrd EUR in den
Jahren 2014 und 2015), wobei die Auszahlungsziele in einer Bandbreite von 90-
100 % der Auszahlungsobergrenze liegen.

[ Das Ziel eines Gesamtvolumens von 68 Mrd EUR (+/-10 %) fir die
Unterzeichnungen im Jahr 2013 (66 Mrd EUR in den Jahren 2014 und 2015).

11l Eine Globalermé&chtigung zur Mittelbeschaffung von bis zu 75 Mrd EUR fur 2013
und  johresbezogen  die  Ermdéchtigung  zur  Durchfohrung  damit
zusammenhdngender Treasury- und Derivate-Operationen.

\Y Die Aufwendungen und Ertrdge des Verwaltungsbudgets und des
Investitionsbudgets fur 2013. Dies spiegelt eine Erhéhung um 10,1 % und einen
Kostendeckungsgrad von 232 % wider (Prognose 2012: 201 %).

V Zustimmung dazu, dass die zu fassenden Beschlisse Uber die Budgets fir
Personal- und Verwaltungsaufwendungen for bestehende
Partnerschaftsvereinbarungen an das Direktorium delegiert werden, vorausgesetzt,
der fir diese Partnerschaften vom Verwaltungsrat genehmigte Budgetrahmen (wie
im Operativen Gesamtplan 2012-2014 vorgesehen) wird beachtet.

Vi Die grundsatzliche Méglichkeit, fir neue Initiativen im Jahr 2013 zusétzliches
Personal und andere Ressourcen bereitzustellen, wobei der Verwaltungsrat diese
Initiativen vorher genehmigt haben muss und vorab Uber die Auswirkungen auf
das Budget fir das Jahr 2013 und die Kostendeckung zu informieren ist.
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ANLAGEN

ZUR INFORMATION




Operativer Gesamtplan 2013-2015




Anlage 1
Operative Tétigkeit in der Européischen Union

In der EU wird die Bank ihrer Finanzierungstatigkeit weiterhin die im Operativen
Gesamtplan  2012-2014  festgelegten  Ausrichtungen ~ und  Ubergeordneten
Finanzierungsziele zugrunde legen.

Plan for 2013-2015 — Férderung der folgenden vier Bereiche durch Finanzierungen im
Dienst Ubergeordneter Ziele: wirtschaftlicher und sozialer Zusammenhalt, Wachstum und
Beschdftigung, dkologische Nachhaltigkeit und Klimaschutz

Die Bank unterstitzt Investitionen im Bereich wissensbasierte Wirtschaft, wobei wichtigen
technologischen Bereichen, bei denen die Gefahr besteht, dass die EU gegeniber anderen
Regionen der Welt ins Hintertreffen gerat, Vorrangstellung eingerdumt wird. Dazu gehéren
a) Vorhaben im Privatsektor, die die Wettbewerbsfahigkeit europdischer Unternehmen
stérken und Europa noch besser als wichtigen Technologieanbieter positionieren sollen,
und b) die Kreditvergabe fir offentliche FuE-Programme, die es Projekttragern
ermoglichen, in Wissenschaft und Technologie zu investieren. Gemdaf den vorrangigen
Zielen der EU wird sich die EIB in erster Linie auf neue Technologien mit langen
Entwicklungszeiten sowie auf die Markteinfihrung von Innovationen, seien es Produkte,
Prozesse oder Dienstleistungen, konzentrieren.

Ergénzend zu diesen laufenden  Férderbestrebungen sind  die  zusatzlichen
Finanzierungsmittel der Bank fir Innovationsbestrebungen und MaBBnahmen  zur
Kompetenzerweiterung in erster Linie fir folgende Bereiche bestimmt: a) FUE: Die
wichtigsten Kontrahenten fir das gréBere Finanzierungsvolumen fur FuE-Projekte sind
gréflere Unternehmen, die grenziberschreitend bzw. in mehreren Léndern tétig sind und in
erheblichem Umfang mit kleineren Unternehmen zusammenarbeiten, und b) Innovation:
Die Unterstitzung wirde nicht nur herkémmliche FuE-Aktivitaten betreffen, sondern auch
Unternehmen gewdhrt werden, die laufend mit der Verbesserung von Produkten und
Prozessen befasst sind, die fir die Aufrechterhaltung der Wettbewerbsfahigkeit der EU
bendtigt werden.

Die EIB wird den Schwerpunkt auf die Férderung von Schlisseltechnologien legen, was vor
allem Investitionen in FEI fur Life Sciences, umweltfreundliche Fahrzeuge, Ausristung for
umweltfreundliche Energien, Halbleiter und IKT-Ausristung betrifft — also Bereiche, die
voraussichtlich die Grundlage fur léngerfristiges Wachstum bilden werden. Dartber hinaus
wird die EIB ihre Darlehensvergabe zugunsten der Modernisierung und des Ausbaus der
Infrastruktur in der EU, die fir die wissensbasierte Wirtschaft erforderlich ist, ausweiten. Auf
diese  Weise  sollen  bessere  Bildungseinrichtungen  geschaffen  und  die
Kommunikationsinfrastruktur - rascher modernisiet und auf Hochgeschwindigkeits-
Breitband umgestellt werden (dies fallt auch in den Férderbereich strategische
Infrastruktur). Die Darlehensvergabe, die zur Kohésionspolitik der EU — und insbesondere
zur territorialen Agenda — beitrégt, wird auf dem bestehenden hohen Niveau fortgesetzt.

Der Férderbereich Ressourceneffizienz und der Férderbereich strategische Infrastruktur
betreffen beide de facto in erster Linie Versorgungsbetriebe. Sehr viele dieser Unternehmen
sind von den Auswirkungen der Finanzkrise schwer in Mitleidenschaft gezogen worden und
von der Tatsache betroffen, dass sich die Finanzlage sowie das Rating des Heimatstaates,
der -region oder der -kommune verschlechtert hat. Der Erhalt dieser regionalen Anlagen
und Einrichtungen in Zeiten der Krise, indem Investitionen zur Modernisierung,
Instandsetzung und Sanierung vorgenommen werden, ist von grofler Bedeutung. Da das
Baugewerbe in zahlreichen Landern sehr stark vom wirtschaftlichen Umfeld betroffen ist,
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kénnen selbst kleinere Wartungsarbeiten zum Erhalt von Arbeitsplatzen und zur sozialen
Inklusion beitragen. Diese Aktivitét wird neben den sonstigen Finanzierungen der EIB im
Infrastrukturbereich fir Transeuropdische Verkehrs- und Energieprojekte (TEN) fortgesetzt
werden.

Entsprechend dem traditionellen Schwerpunkt der Finanzierungstétigkeit der EIB werden in
den kommenden Jahren umfangreiche Investitionen im Bereich wettbewerbsfahige und
sichere Energieversorgung ebenfalls unterstitzt werden: Energienetze — einschliefilich von
Gasnetzen —, um die Sicherheit der Energieversorgung der EU zu verbessern,
Energieeffizienz sowie nachhaltiger Verkehr, um den wirtschaftlichen Fortschritt in Europa
zu fordern.

Wachstum und Innovation in der EU héngen nach wie vor von kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU) und von Midcap-Unternehmen ab, die somit ein Kernelement der
Finanzierungstatigkeit der EIB ausmachen. Es wird von der Markinachfrage aufgrund von
Finanzierungslicken in den einzelnen Regionen abhdngen, welcher Bedarf an
Finanzierungen fir Investitionsvorhaben und Betriebskapital besteht. Bei der Planung der
Geschaftstétigkeit mit mafigeblichen KMU-Banken aus der EU wird weiterhin auf die
optimale Kombination aus EIB-Darlehen und Garantien des EIF Wert gelegt. Wo sich dies
als angemessen erweist, werden auch EU-Mittel eingesetzt.

Da institutionelle Anleger in diesem Bereich nicht mehr aktiv sind, wird der EIF die Zusagen
for neue Risiko- und Wachstumskapitalfonds steigern und dafir die im Rahmen der
Mandate fir Risikokapitalfinanzierungen (RCM) und die Mezzanine-Fazilitét fir Wachstum
(MIG) zur Vertigung stehenden Mittel der EIB einsetzen. Der Schwerpunkt wird auf den
innovativen Technologiesektoren in der EU liegen. Zu den neuen Methoden, um den
Wirkungsgrad zu erhéhen, zahlt die intensivere Zusammenarbeit mit Investoren des
dffentlichen Sektors aus den einzelnen Mitgliedstaaten, um zusdtzliche Mittel zu
mobilisieren.

Speziell von Fondsmanagern, die zentrale Beteiligungsfonds verwalten, die auf
Unternehmen in der Frih- und in der Wachstumsphase ausgerichtet sind, geht eine
erhebliche Nachfrage nach Unterstitzung durch den EIF aus. Dieser Unterstitzung kommt
entscheidende Bedeutung zu, wenn die Innovation in der EU aufrechterhalten werden soll.
Zudem kann durch das RCM und die MIG die Multiplikatorwirkung der Kapitalerhéhung
der EIB durch verschiedene Sondermafinahmen — wie etwa europaweit tatige Parallelfonds
von ,Business Angels”, Innovationsplattformen von Unternehmen, Dachfonds auf
regionaler/einzelstaatlicher Ebene, die in Zusammenarbeit mit den Regierungen der
Mitgliedstaaten und nationalen Champions agieren — gesteigert werden.

Was die EIB betrifft, so wird bei der Tatigkeit in den Bereichen Stadterneuerung und
Stadtsanierung/stadtische Infrastruktur der Erfolg mit den JESSICA-Fonds in den letzten
Jahren einbezogen werden, wobei sich alle 18 verwalteten Holdingfonds inzwischen im
Stadium der Auswahl der Stadtentwicklungsfonds befinden. Der potenzielle kombinierte
Einsatz von EIB-Finanzierungen wird in allen méglichen Féllen verstarkt, um in gréflerem
Umfang finanzielle Unterstitzung fir Projekte bereitzustellen, die Teil der regionalen
operationellen Programme des Europdischen Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) sind.
Weitere Mafinahmen werden die Bereiche Energieeffizienz, erneuerbare Energien und
wissensbasierte Wirtschaft betreffen.

Bei der Tatigkeit im Forderbereich Ressourceneffizienz wird sich die EIB auf die weitere
Einbindung und Ausweitung der Energiegewinnung aus erneuerbaren Energietrdgern sowie
auf  Vorhaben im  Bereich  Energieeffizienz  konzentrieren, was auch den
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ressourceneffizienten und nachhaltigen Verkehr einschliefit. Andere Investitionen auf Ebene
der Versorgungsgesellschaffen — wie etwa die Netzeinspeisung des aus erneuerbaren
Energietrdgern gewonnenen Stroms und ,intelligente Zahler” — werden auch zu den
Zielgebieten gehdéren —  ebenso  wie Investitionen zur  Verringerung  des
Ressourcenverbrauchs. Auch der nachhaltigen Bewirtschaftung natirlicher Ressourcen —
z.B. der Wasserwirtschaft, der effizienten Wasserversorgung und Abwasserentsorgung, dem
Hochwasserschutz und dem Dirremanagement — sowie der nachhaltigen Landwirtschaft,
Fischerei, Forstwirtschaft, dem Schutz der Artenvielfalt und den zugehérigen vor- und
nachgelagerten Sektoren wird besonderes Augenmerk geschenkt. Diese Aktivitéten werden
somit das Engagement der Bank in den Bereichen Klimaschutz und &kologische
Nachhaltigkeit unter Beweis stellen.

Die Finanzierungen fir den Férderbereich strategische Infrastruktur  werden die
Mafinahmen der Bank zugunsten der Konvergenz und des Klimaschutzes ergénzen. Diese
Finanzierungen werden im Wesentlichen die nachstehenden Bereiche betreffen:
a) Bereitstellung von Breitbandtechnologie in Einklang mit der Initiative der Européischen
Kommission ,Digitalen Agenda fir Europa“, Investitionen zur Verbesserung der
Verfigbarkeit und Qualitét der Dienstleistungen fir die Endnutzer sowie zur Steigerung der
Netzleistung; b)Bau und Ausbau von Energienetzen zur Verbesserung der
Versorgungssicherheit der EU, die Schaffung ,intelligenter Netze”, die Speicherung von
Strom sowie der Bau von Offshore-Netzen; c) die Fertigstellung der Transeuropdischen
Netze unter Zugrundelegung eines multimodalen Ansatzes, wobei ein besonderer
Schwerpunkt auf neuen grenziberschreitenden  Verbindungen, Engpéssen, der
Interoperabilitdt, den  Verbesserungen im  Sicherheitsbereich und intelligenten
Verkehrssystemen liegen wird. Ein wirklich integrierter Binnenmarkt ist ohne durchgehende
Infrastrukturverbindungen zwischen den einzelnen Landern nicht vorstellbar. In Krisenzeiten
stehen die hier bestehenden ,Licken”, denen im Hinblick auf die langfristige Steigerung
des Wachstumspotenzials und der Wettbewerbsfahigkeit der EU grundlegende Bedeutung
zukommt, allerdings weniger im Mittelpunkt.

Die EIB wird ihre fihrende Rolle im Klimaschutzbereich weiter wahrnehmen und den
Klimaschutz zu einem ihrer Kerngeschéftsbereiche machen. Auf diese Weise wird sie dazu
beitragen, die Klimaschutzziele der Strategie Europa 2020 zu erreichen. Bei den
MaBnahmen im Klimaschutzbereich werden vor allem Aktivitéten unterstitzt, die per se
erhebliche und rasche Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage haben, wobei als
Beispiele erneuerbare Energien und nachhaltige Verkehrsinfrastrukturen zu nennen sind.
Die Férderung des emissionsarmen Wachstums wird auch intelligente Investitionen zur
Steigerung der Energieeffizienz von industriellen Infrastrukturanlagen sowie in den
Bereichen Verkehr, konventionelle Energieerzeugung, -Ubertragung und -verteilung,
Wassereffizienz und MafBnahmen zur nachhaltigen Abfallbewirtschaftung umfassen, die
eine Verringerung der Treibhausgasemissionen bewirken.

Die Bank wird auch bestehende gemeinsame Instrumente — wie etwa das europdische
Finanzierungsinstrument fir nachhaltige Energieprojekte von Stadten und Regionen
(ELENA), den Globalen Dachfonds fir Energieeffizienz und erneuerbare Energien
(GEEREF), den Green for Growth Fund und den Europdischen Energieeffizienzfonds —
einsetzen sowie daran arbeiten, gemeinsam mit der Europdischen Kommission neue
Initiativen zu entwickeln, damit die Hebelwirkung der EU-Haushaltsmittel, die fir den
Klimaschutz bestimmt sind, in Verbindung mit EIB-Finanzierungen weiter gesteigert werden
kann.
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Programmlander

Wéhrend die MaBBnahmen zur Haushaltskonsolidierung und zur Strukturreform laufen,
haben sich die Wachstumsaussichten in Programmléandern der EU und in anderen in
Schwierigkeiten befindlichen Mitgliedstaaten verschlechtert, und die Arbeitslosigkeit nimmt
zu. Daher steigen auch die Risiken. Nach dem zunehmenden Druck auf Staaten und der
Herabsetzung ihres Ratings wurden mehrere Unternehmen und Geschéftspartner aus dem
Finanzsektor weiter herabgestuft, und liquide Mittel in den Mitgliedstaaten sind
asymmetrisch vorhanden. Alle diese Faktoren haben dazu beigetragen, dass Unternehmen
in diesen Landern die Mérkte nicht mehr so leicht in Anspruch nehmen kénnen. Der EIB
kommt somit eine wesentliche Funktion zu, da sie Finanzierungsmittel bereitstellt, die
Unausgewogenheiten im Liquiditétsbereich verringert und Beratungsdienste in ihren
Fachgebieten leistet, um die Mafinahmen der einzelnen Lénder zur Strukturreform zu
unterstitzen.

Die Europdische Kommission und die EIB haben verschiedene gemeinsame Instrumente
zur Risikoteilung und zur Bonitétsverbesserung entwickelt, wobei die Darlehen der EIB mit
Haushaltsmitteln der EU kombiniert werden. Aus EU-Mitteln wird eine Erstverlusttranche
auf Portfolio-Basis abgedeckt, wodurch das Kapitalunterlegungserfordernis fir die EIB
relativ gering ist. Auf Ebene der Beginstigten kann jedoch eine hohe Katalysatorwirkung
erzielt werden.

Griechenland — Der Finanzierungsverirag, der es der EIB erméglicht, Darlehen fir KMU zu
gewdhren, wurde im Marz 2012 von der Hellenischen Republik und der EIB unterzeichnet,
womit der Garantiefonds zur finanziellen Unferstitzung von KMU (fir den
Strukturfondsmittel  bereitgestellt  werden)  offiziell ~eingerichtet wurde.  Ahnliche
Vereinbarungen sind gemdéfBl der Mitte 2012 genehmigten Verordnung auch fir
Finanzierungen im Infrastrukturbereich geplant. Die EIB beabsichtigt zudem, ein
Pilotprogramm zur Gewdhrung von Handelsfinanzierungen for KMU zu entwickeln, das
mdglicherweise auch auf andere Lander ausgeweitet wird.

Portugal — Staatsgarantien (auf Portfolio-Basis), Garantien von internationalen
Einrichtungen oder Konstruktionen zur Risikoteilung werden es der EIB erméglichen,
Investitionsvorhaben des &éffentlichen und des privaten Sektors weiter zu unterstitzen,
wobei ein Schwerpunkt auf KMU, Innovation und Infrastrukturanlagen liegt.

Iland — Gemeinsam mit den irischen Behérden wurde eine hochrangig besetzte
Arbeitsgruppe geschaffen, die Mafinahmen ermitteln soll, um die Unterstitzung der EIB fir
die Wachstumsagenda Irlands zu intensivieren. Sie wird sich mit strukturellen Aspekten
befassen, die der Durchfihrung von PPP-Projekten im Bereich strategische Infrastruktur
sowie dem leichteren Zugang von KMU zu Finanzierungsmitteln entgegenstehen.

Andere Lander, die finanzielle Unterstitzung durch die Euro-Gruppe beantragt haben

Spanien — Die dffentlichen Investitionen bewegen sich aufgrund der Haushaltszwénge und
der schlechteren Bonitétseinstufung von Regionen und Kommunen auf niedrigem Niveau.
Die EIB wird sich somit direkt auf staatliche Einrichtungen konzentrieren und in geringerem
Umfang sowie auf selektivere Weise Finanzierungen fir Darlehensnehmer unterhalb der
staatlichen Ebene gewdhren. Die zukinftigen Finanzierungen in den Bereichen wichtige
Verkehrsinfrastruktureinrichtungen und PPP sowie der Einsatz neuer Instrumente wie etwa
der Projektanleiheninitiative werden zudem weitgehend davon abhéngen, wie der neue
Nationale Infrastrukturplan aussieht, der Ende 2012 verabschiedet werden soll.

Zypern — Die Investitionsausgaben der 6ffentlichen Hand werden aufgrund der
Ausgabensenkung, die wegen eines Hilfsprogramms der EU und des IWF erforderlich ist,
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gering sein. Die EIB wird sich somit auf die Kofinanzierung von Infrastrukturvorhaben mit
der EU sowie auf die Unterstitzung von KMU in Zusammenarbeit mit staatlichen
Einrichtungen konzentrieren.
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Anlage 2
Operative Tatigkeit aufBerhalb der EU

Die Zusammenarbeit mit den HeranfUhrungs- Nachbar- und Partnerléndern stellt einen
entscheidenden Faktor der Tdtigkeit der EU dar, und auch im EU-Vertrag wird darauf
Bezug genommen. Als Finanzierungsinstitution der Europdischen Union ist die EIB der
natirliche Partner der Kommission und des Europdischen Auswartigen Dienstes (EAD),
wenn es um die Finanzierung von Investitionen geht, die der Umsetzung der
grundsatzpolitischen Ziele der EU in Drittlandern dienen. Aktivitéten auBBerhalb der EU sind
somit ein wesentlicher Faktor des Beitrags der Bank zur Bewdltigung bestimmter negativer
wirtschaftlicher Umsténde, zur Beseitigung von Unausgewogenheiten und zur Uberwindung
struktureller Hindernisse. Die Tdtigkeit der Bank auflerhalb der EU erfolgt im Wesentlichen
auf der Grundlage von Mandaten fir die Finanzierungstéatigkeit in Drittlandern sowie des
AKP-EU-Partnerschaftsabkommens von Cotonou.

Plan for 2012-2015

Die Bank ist bestrebt, auf der Grundlage der Auflenmandate in ausgewogener Weise in
allen darunter fallenden Regionen tétig zu sein.

Die Umsetzung der Uberarbeiteten AuBenmandate bis Ende 2013 erfordert besondere
Anstrengungen. Es sind mehrere MaBBnahmen ergriffen worden, um die gednderten
Zielvorgaben zu bericksichtigen. Dies betrifft vor allem die Prifung, ob die Projekte den
Prioritdten und Zielen der EU entsprechen, was durch einen neuen Rahmen fur die
Ergebnismessung erfolgt, sowie eine verstérkte Projektiberwachung. Die EIB bericksichtigt
auch in immer stérkerem Mafe 6kologische und soziale Aspekte, und die neuen auf
Regionen bezogenen technischen und operativen Leitlinien, die gemeinsam mit der
Kommission und dem Europdischen Auswdértigen Dienst entwickelt worden sind, werden
eine klaren Rahmen bieten, um die Operationen der EIB und die Prioritéten der EU zu
verknipfen.

Die Darlehensvergabe auf der Grundlage der Aulenmandate wird durch Finanzierungen
ergénzt, die die Bank auf eigenes Risiko vergibt (Fazilitéten, deren Bereitstellung gemaf
Artikel 16 der Satzung erfolgt), um die EU-Haushaltsgarantie in den Féllen einzusetzen, in
denen damit der héchste Zusatznutzen bewirkt werden kann.

Was die sektoralen Schwerpunkte betrifft, so wird die EIB in Einklang mit den
obengenannten Leitlinien weiterhin  die grundsatzpolitischen Ziele der EU im
Klimaschutzbereich unterstitzen, wobei Energieprojekten besondere Bedeutung zukommt,
damit der Zugang zu erschwinglichen und nachhaltigen Energieversorgungsdiensten
verbessert wird. Auch Projekte, die gegebenenfalls zur Sicherheit der Energieversorgung in
der EU beitragen, kommen ebenso in Betracht wie die Grundversorgung der Bevélkerung
mit Wasser, um zu den Millenium-Entwicklungszielen beizutragen oder die Einhaltung des
umweltrechtlichen EU-Besitzstandes in Léndern zu erméglichen, die die EU-Mitgliedschaft
beantragt haben. Ein weiterer Bereich sind Investitionen im Verkehrssektor zur Schaffung
nachhaltigerer Verkehrssysteme, zur Erhéhung der Stralenverkehrssicherheit und zur
Forderung des Klimaschutzes. Die Entwicklung des privaten Sektors wird weitgehend durch
die Darlehensvergabe an den Finanzsektor und an KMU unterstitzt. In  den
Nachbarléndern der EU wird den Europdischen Verkehrskorridoren — ebenfalls
Vorrangstellung eingerdumt, damit auf regionaler Ebene die Integration und die
Vernetzung mit der EU geférdert werden (WeiterfGhrung der TEN-V-Netze).
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Die Dienststellen der EIB arbeiten weiterhin eng mit der Kommission zusammen, um im
Rahmen der derzeitigen AuBlenmandate eine Klimaschutzstrategie zu entwickeln, die bis
Ende 2012 dem Rat und dem Parlament vorgelegt werden kann.

Die Zusammenarbeit mit anderen Finanzierungsinstitutionen
(Entwicklungsfinanzierungsinstitutionen der EU und international Finanzierungsinstitutionen)
wird  aktiv  fortgesetzt —  beispielsweise  durch  die  Mitwirkung an  der

Nachbarschaftsinvestitionsfazilitéit, dem  Investiionsrahmen  fir  die  westlichen
Balkanstaaten, der Investitionsfazilitat fir Zentralasien, der Asiatischen Investitionsfazilitét,
der Investitionsfazilitét fir Lateinamerika und dem  Treuhandfonds fir die
Infrastrukturpartnerschaft EU-Afrika. Alle diese Instrumente spielen eine Schlusselrolle bei
der kombinierten Bereitstellung von Zuschissen und Darlehen und im Hinblick auf die
Zusammenarbeit zwischen der Kommission, den Mitgliedstaaten, der EIB und anderen IFI
sowie den Begunstigten.

Die Gegenseitigkeitsinitiative mit der KIW und der AFD dirfte weiter gestéarkt werden. Die
von den drei Partnern genehmigten operativen Leitlinien sollen in Kirze unterzeichnet
werden. Darin ist vorgesehen, in gréferem Umfang die projektbezogenen Arbeiten
zwischen den drei Partnern zu delegieren und die Kontakte mit den Projekttragern und
Darlehensnehmern in Einklang mit dem Aktionsplan betreffend die Wirksamkeit der
internationalen Entwicklungszusammenarbeit einheitlicher zu gestalten.

Die Bank vertieft ihre Zusammenarbeit mit der Kommission und dem EAD, um die Tatigkeit
auBerhalb der EU speziell im Privatsektor auszuweiten, indem auf neue Weise Darlehen mit
Zuschissen  kombiniert  und  technische Beratung angeboten werden. Durch
Garantieinstrumente kann vor allem bei risikoreicheren Projekten in gréBerem Umfang
eine Kombination von Zuschiissen mit Darlehen zum Einsatz gelangen. Ein Beispiel dafir
sind etwa KMU-Garantien, wo aus Zuschussmitteln die Erstverlusttranche gedeckt werden
kénnte. Die Bank wird auch bestehende Instrumente wie etwa die Investitionsfazilitat fir die
AKP-Staaten einsetzen, die sich wenig oder gar nicht auf die Risikokennzahlen der Bank
auswirkt und der Bank die Maglichkeit gibt, ihr Gesamtfinanzierungsvolumen in der Region
aufrechtzuerhalten.

Der Grofdteil der Nachbar- und Partnerlénder der EU weist ein unter ,Investment Grade”
liegendes Rating auf. Daher ist die Darlehensvergabe an privatwirtschaftliche
Darlehensnehmer in diesen Léndern mit hohen Risiken verbunden, sofern nicht Banken
oder Unternehmen aus der EU Garantien stellen. Die EU-Haushaltsgarantie bietet einen
umfassenden Schutz im Falle von Operationen mit dem 6ffentlichen Sektor. Bei
Operationen mit dem privaten Sektor werden dadurch jedoch die politischen Risiken
abgedeckt, wahrend die kommerziellen Risiken trotzdem erhebliche Auswirkungen auf das
gesamte Kreditrisiko haben kénnen, mit dem die Bank konfrontiert ist. Es wird in Betracht
gezogen 0,5 Mio EUR fur risikoreichere Sonderaktivitéten auBerhalb der EU vorzusehen.

Nahere Informationen zum kombinierten Einsatz von Zuschissen und Darlehen und zu den
Beratungsdiensten der Bank au3erhalb der EU sind Abschnitt 5 zu entnehmen.

Heranfihrungslénder

Die EIB hat die Aufgabe, die wirtschaftliche Entwicklung und den Beitrittsprozess in den
Kandidaten- und potenziellen Kandidatenldndern zu unterstitzen, wobei sie eng mit der
Kommission und dem EAD zusammenarbeitet und in den Heranfihrungsléandern Darlehen
in Verbindung mit Zuschissen bereitstellt. DarGber hinaus gewéhrt sie auf der Grundlage
der Vor-Beitritts-Fazilitat Darlehen aus eigenen Mitteln. Der Schwerpunkt liegt dabei auf
wichtigen Infrastrukturprojekten, der Férderung des Wirtschaftswachstums und  der
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Unterstitzung des privaten Sektors — einschlieBlich der KMU sowie ausldndischer
Direktinvestitionen. Der Transfer von Kapital und Know-how treibt die wirtschaftliche
Modernisierung mafigeblich voran. Diese wiederum ist ein wesentlicher Faktor fur die
Schaffung von Arbeitsplatzen, eine ausgewogene Wirtschaftsentwicklung auf regionaler
Ebene und die Schaffung von Wachstumspotenzial.

Nachbarlander

In den EU-Nachbarlandern wird die Bank weiterhin ihre wesentliche Funktion
wahmehmen, die wirtschaftliche Integration zu férdern, indem sie private Investitionen
erméglicht und die Ubernahme der EU-Standards unterstitzt. Die Bank passt ihre
Vorgehensweise an, damit die Finanzierungstétigkeit der EIB auf der Grundlage der
Uberarbeiteten Auflenmandate mehr Wirkung zeigt — was auch bei der neuen
Absichtserklérung mit der EBWE und der Europdischen Kommission bericksichtigt wird.
Insgesamt wird sich die EIB auf Projekte konzentrieren, die den Klimaschutz zum Ziel
haben, zum Ausbau der Beziehungen zwischen der EU und ihren Nachbarléndern
beitragen, die Entwicklung férdern, die Schaffung von Arbeitsplatzen unterstitzen und
einen Beitrag zu den Energie-, Umwelt- und Verkehrsfragen leisten.

Andere Regionen auf3erhalb der EU

Der Hauptschwerpunkt der Finanzierungstétigkeit der Bank in Asien und Lateinamerika
sowie in Sidafrika wird auf dem Klimaschutz liegen. Die Aktivitdten werden sich auf
Projekte konzentrieren, die zur volkswirtschaftlichen Stabilitat beitragen, das nachhaltige
Wachstum férdern, Arbeitsplétze schaffen und somit wirkungsvoll die Armut bekéampfen.
Das Neugeschdft wird im Hinblick auf die Ermittlung geeigneter Projekte aller Voraussicht
nach komplexer werden, und es werden Prioritéten gesetzt werden missen, um die Prasenz
der EIB auf diesem Markt durch intensivere Kontakte mit den Kunden zu stérken.
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Glossar der verwendeten Begriffe

ABU
AFD
AKP
ALA
ALM
CCS
CIP (WI-RP)

COSME
EAD

EBWE

EFRE

EFTA
EFTA-Lander
ELENA

ENPI
EPEC
EU

EUA

FEI
FEMIP
FSF
FYROM
GEEREF

GEFSA

Heranfohrungslénder

IF

IFI
JASMINE
JASPERS

JEREMIE

JESSICA

Kfw
KMU
Kommission

LGTT

Mandate fur

Finanzierungen

auflerhalb der EU
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Autonomous Business Unit — Autonomer Geschéftsbereich

Agence Francaise de Développement

Staaten in Afrika, im karibischen Raum und im Pazifischen Ozean

Asien und Lateinamerika

Asset/Liability Management — Aktiv-Passiv-Management

Carbon Capture and Storage — CO,-Abscheidung und -Speicherung
Competitiveness and Innovation Framework Programme —
Rahmenprogramm fir Wettbewerbsfahigkeit und Innovation

Programm fir die Wettbewerbsfihigkeit von Unternehmen und fir KMU
Europdischer Auswartiger Dienst

Europdische Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung

Europdischer Fonds fir regionale Entwicklung

Europaische Freihandelsorganisation

Island, Liechtenstein, Norwegen und Schweiz

European Local Energy Assistance facility — Initiative zur Unterstiitzung
von nachhaltigen Energieprojekten der Stédte und Regionen
Europdisches Nachbarschafts- und Partnerschaftsinstrument

Europdisches PPP-Kompetenzzentrum

Europdische Union

EU Emission Allowances — EU-Emissionsberechtigungen

Forschung, Entwicklung und Innovation

Investitionsfazilitdt und Partnerschaft Europa-Mittelmeer

Fazilitat for Strukturierte Finanzierungen

Ehemalige jugoslawische Republik Mazedonien

Global Energy Efficiency and Renewable Energy Fund — Globaler
Dachfonds fir Energieeffizienz und erneuerbare Energien

Growth and Employment Facility for South Africa — Fazilitét for Wachstum
und Beschéftigung in Stdafrika

Kandidatenlénder  (Turkei,  ehemalige  jugoslawische  Republik
Mazedonien, Island, = Montenegro,  Serbien) und  potenzielle
Kandidatenlander (Albanien, Bosnien und Herzegowina und Kosovo
(gemé&B der Resolution 1244 des UN-Sicherheitsrates)). (Fur die
Berichterstattungszwecke der Bank werden ihre Aktivitdten in den EFTA-
Léndern — sofern nicht anders angegeben — ebenfalls in dieser Kategorie
aufgefihrt.)

Investitionsfazilitét

Internationale Finanzierungsinstitutionen

Joint Action to Support Micro-finance Institutions in Europe -
Gemeinsame Initiative zur Férderung von Kleinstkreditinstituten in Europa
Joint Assistance to Support Projects in European Regions — Gemeinsame
Hilfe bei der Unterstitzung von Projekten in europdischen Regionen

Joint  European Resources for Micro to Medium Enterprises —
Gemeinsame europdische Ressourcen fir kleinste  bis  mittlere
Unternehmen

Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas —
Gemeinsame europdische Unterstitzung fir Investitionen in  eine
nachhaltige Stadtentwicklung

Kreditanstalt for Wiederaufbau

Kleine und mittlere Unternehmen

Europdische Kommission

Loan Guarantee Instrument for TEN-T — Kreditgarantieinstrument fir
TEN-Verkehrsprojekte

Beschluss Nr. 1080/2011/EU des Européischen Parlaments und des
Rates vom 25. Oktober 2011, zur Authebung des Beschlusses
Nr. 633/2009/EG vom 13.Juli 2009, der wiederum den Beschluss
Nr. 2006/1016/EG des Rates vom 12. Dezember 2006 ersetzt


http://www.eib.org/projects/publications/european-investment-bank-loans-in-asia-and-latin-america.htm

Midcaps

Nachbar- und

Partnerlénder

NFR
PAB
PPP
RSA
RSFF

TEN
TH
ULG
VC
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Unternehmen, die hinsichtlich ihrer Grofle und ihres
Entwicklungsstadiums zwischen KMU (nach der Gemeinschaftsdefinition
Unternehmen mit weniger als 250 Beschéftigten) und gréBeren
Unternehmen angesiedelt sind

Nachbar- und Partnerlénder: Mittelmeerlénder (ohne die Tirkei),
Osteuropa, sudlicher Kaukasus, Russland, AKP-Lénder und ULG,
Republik Stdafrika und ALA-Lénder

Net Funding Result — Nettorefinanzierungsvorteil

Projektabschlussbericht

Public Private Partnership — &ffentlich-private Partnerschaft

Republik Sudafrika

Risk Sharing Finance Facility — Fazilitét for Finanzierungen auf
Risikoteilungsbasis

Transeuropdische Netze

Technische Hilfe

Uberseeische Lander und Gebiete

Venture Capital (Risikokapital)
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